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　　主持人：西漢的楊雄曾經說過：「師哉，師哉，桐子之命也。
」一個老師掌握了一個孩子的命運。接下來為我們分享的嘉賓是來
自唐山英才學校的張中山老師。掌聲有請！請聽他為我們帶來的「
誰在與學校教育拔河」。
　　張中山老師：尊敬的各位老師，尊敬的各位前輩，尊敬的各位
來賓，大家下午好！剛才在下面聽三個九０後的母親，在說一件事
情，給我說的是汗流浹背。學習傳統文化，決定從私立學校到國辦
學校去讀書了，於是我就汗流浹背了，因為我是私立學校的校長！
我來自唐山英才學校，我是英才學校的校長，我叫張中山，弓長張
，孫中山的中山。我的家在東北，但不在松花江上，大家都非常熟
悉遼瀋戰役，有個黑山阻擊戰，我的老家就在黑山。一九九七年，
我帶著自己的教育夢想回到了家鄉任教。在職場上不斷的攀升，在
榮譽上也獲得了很多的光環，但是我卻充滿了許多的無奈與徬徨。
說真的，別人都說我四十三，其實我今年才三十四。
　　有很多事情是歷歷在目。一個女老師批評了一個女同學幾句，
她得到的是什麼？她得到的是，在她上廁所的時候，一群男孩子的
圍攻毒打！那一次造成了輕微腦震盪。我也親歷過，一個醉酒後的
同學（女），用自己的拳頭砸碎了七塊玻璃，鮮血淋漓！這是為什
麼？難道是孩子的錯嗎？我的學生也被收取過保護費。從社會到學
校層層網絡，有的孩子困難補助沒有拿到家中，交了保護費；還有



的孩子為了避免在放學途中遭到毒打，一個月午飯沒有吃，把錢攢
下來交了保護費。這些都是我的學生！於是我在思考，我們的教育
究竟出現了什麼樣的問題？我說，我們的學校將德行教育拒之門外
。評價一所學校好壞的標準就是升學率，於是我們校長們千方百計
的圍繞著中考、高考的指揮棒轉。中考、高考，只是面對的少數一
部分同學，可是對於這部分同學，我們也沒有德行教育。於是我說
，我們扔掉了所有的孩子，我們的孩子很可憐。對於這些情況，我
也曾經多次寫文章呼籲過，「苦喊中國教育」，從之一寫到之十，
但是又有什麼用？苦悶與徬徨與日俱增。到二００八年十二月份，
我終於下定決心，從家鄉走出來，來到河北，經別人推薦，來到唐
山英才學校，進行了為期一個月的調研。
　　一進入唐山英才學校，首先給我的就是感動。在教學樓的主體
上有八個大字：孝悌，謹信，愛眾，親仁。進入走廊，所有的孩子
都是靠右側單行，見到我依次鞠躬問好，當時弄得我是手足無措，
不知道如何還禮，同時又感覺到，這是一種久違的感動。在英才調
研了一個月的時間，沒有聽到一個同學口吐髒字，更沒有看到一起
打架事件。同時我也感覺到，雖然是一所私立學校，被人稱之為貴
族化學校，但是卻進行的是一種平民化的教育。學生穿的都是普普
通通的校服。食堂是限制消費的，學校的商店不賣任何食品，學生
不允許吃任何零食，每個月末的時候都會給家長一個消費清單。剛
開始我真不理解，這董事長是往外潑錢，人家都是靠商店、靠食堂
大把大把的營利，但是這筆錢，董事長卻沒有要。所以我說進行的
是平民化的教育。
　　在英才還有一個說法，叫「有禮無禮說」，老師彬彬有禮貌，
有禮節；但是無禮，何謂無禮？拒絕收禮。可以說私立學校，孩子
家庭條件都比較富裕，咱們的家長不差錢！很多時候是盛情難卻，



扔下東西就走。老師只能把這些東西交到學校，由學校聯繫家長進
行處理。於是在學校的水果庫裡，才會有家長們送來的水果，財務
室裡才會有家長們送的購物卡，還有金戒指。面對這些，我問董事
長：你有什麼樣的法寶？董事長說了三個字：《弟子規》。我很難
想像，一個民辦學校能夠扛起傳播中國傳統文化的大旗。在英才，
我看到了民族的根！於是我下定決心，就留在了英才。二００九年
一月十五日宣誓就職。我辭去了原來的職務，捧起了泥飯碗。於是
在網絡上有人發帖曰：張中山深受中國傳統文化之危害，成為牛年
第一例東北瘋牛病人！
　　踐行《弟子規》，可以說是收穫多多，但是我們也在進行著一
條困苦之路。董事長有個非常有意思的比喻，說這一根拔河的繩子
，中間分界點的紅繩就是我們的孩子，一端是社會和家庭，另一端
就是我們學校。我們暫且把這個社會拋在一邊，我們就說這個家庭
。一個孩子，現在的家長多了，爸爸、媽媽、爺爺、奶奶、姥姥、
姥爺，六位。而且在這個年頭，家家就這一個寶貝疙瘩。爺爺奶奶
、姥姥姥爺這個力量真是無窮大。我們這一端是我們的班主任，一
個班主任四十個孩子，一個孩子六個家長，一個老師和二百四十個
人在拔河較量，可以說這場仗是難打的。但是我們英才人相信一句
話，我們是夸父，就必須要追日！我們是精衛，就一定要填海！
　　於是我們進行一番思考，究竟從哪些方面入手，才能夠取得這
場拔河比賽的勝利？我們抓了三條線，同時抓起。第一條線是老師
，「其身正，不令而行」；第二條線，抓學生，學生抓住了，就等
於攻破了家長百分之八十；第三條線，抓家長。如何抓老師？以後
有時間再詳解。我說說如何抓學生這一塊，做法很多，我只說一種
做法。在我們學校，每天進行的是兩次道德長跑。第一次道德長跑
在早晨，起床號吹響之後，在善樂引導之下，所有的師生集中在操



場，開始集體誦讀《弟子規》，可以說聲音響徹雲霄。也就是說，
第一次道德長跑，讓所有的老師和學生接受心靈洗禮。除此之外，
還有一個活動，也是在跑操之前，就是孝悌禮義之星的演講，我們
全體師生進行分享，這是第一次道德長跑。第二次道德長跑是在晚
上，臨放學的時候，所有的老師和學生打開日記本，開始寫心靈日
記，對照《弟子規》「吾日三省吾身」。早洗禮，晚反省，是非常
有功效的，其他方法不再介紹。
　　通過抓學生這一塊，學校獲得了三點收穫。第一點是和諧的師
生關係，老師愛學生，學生感恩著老師。講一個故事，有個學生姓
朱，這個小女孩，這也是九０後級的，性格特別的叛逆。早戀，打
架，似乎沒有她不敢做的事情，似乎任何人都約束不了她。她和舍
務老師，王為民老師，她們之間發生了一段故事。有這麼一天晚上
，她出來上廁所，在宿舍，看見王為民老師在走廊裡，她就蹲在走
廊裡小便。這明顯是在示威，她在等待著暴風驟雨，她也做好了迎
戰的準備，說咱們來吧！發洩內心的憤恨。王老師什麼也沒有說，
找來拖布，把尿液拖掉了，然後到水房涮洗，用手擰乾，然後回來
繼續拖地，拖完之後再涮再擰，再拖地。女孩子什麼也沒說，或許
她內心很失望，或許她的內心當中有一絲感動。
　　第二天是正趕上雙週放假的日子，舍務王老師走到宿舍，學生
已經都走了，看到這個女孩子的床鋪非常凌亂。當她掀開被子，發
現床單上留下的都是女孩子來月經時，不小心或者是小心留下的大
塊大塊的污跡。等到週日返校的時候，被子已經疊得整整齊齊，床
單是乾乾淨淨。女孩子還是什麼也沒說。兩週之後，就是放暑假的
日子。王老師又到宿舍幫她收拾行李，幫她拿東西，送她。走到門
口的那一剎那，女孩子突然把東西扔下，抱住了王老師：老師，我
錯了。這就是一個老師用自己的愛在感化著學生，同樣學生也在用



這種愛感恩著老師。
　　八年級有一個語文老師，叫崔建香，生病在家休養。全班四十
五個孩子，每天寫一張字條，寫上祈禱和祝福的話語，裝在瓶子裡
，預示著平安。雙週放假的時候，從班主任那裡要來了電話號碼。
後來，崔老師說：校長，當我在看著這些平安瓶的時候，當我在讀
著同學們用真情寫的這些字條的時候，當我幾乎在同一時間接到孩
子們短信的時候，校長，我能做什麼？我唯有以淚洗面，我唯有用
我的真心，用我的全心去愛著我的孩子們。這就是第一重收穫，收
穫的是和諧的師生關係。
　　第二重收穫，收穫的是濃濃的親情。民辦學校，向來有親情被
弱化的嫌疑。孩子畢竟半個月、一個月和家長見一次面，所以弱化
親情的嫌疑自然而然的就落到了民辦學校的頭上。可就在前幾天，
十七號那天，唐山的一個家長到學校。我們招生已經完事了，非要
把孩子送過來。孩子成績不錯，存在什麼問題？因為長時間和父母
不在一塊，中間已經隔了一層很厚的厚障壁。送來的目的就是想通
過學習踐行《弟子規》，推倒這面牆，達到全家的融合。這個孩子
，我收下了。還有的家長在孝心作業反饋卡上，寫下這樣一段話：
我沒有想到，我的兒子到學校能夠變化得這麼快；到家的時候，屋
子收拾得乾乾淨淨，還給我們煎雞蛋吃，雞蛋雖然煎苦了，但是我
們心裡卻像蜜一樣的甜；還給我們洗腳，將來孩子我不圖他能有什
麼大出息，不圖他什麼事業有成，只要他有一點這樣的孝道，我就
心滿意足了。在家長會上，有個家長非要登臺宣讀女兒在母親節那
天給她去了那封信，她說：我不是炫耀，我是想告訴我的女兒，我
真的很感動，媽媽想告訴妳，妳長大了。全場的一千五百名家長都
在分享著她的激動和淚水。我知道，是一千五百名家長在分享著《
弟子規》給他們帶來的快樂。這是第二重收穫。



　　第三重收穫，是孩子們收穫了學習。這一點我是最想和我們的
教育主管們，和我們的校長們想說的一個問題。為什麼德育拒之門
外？就是因為認為德育影響了孩子們的學習。我們試想，一個孩子
知道感恩父母、感恩老師、感恩社會、感恩一切，他怎麼能不好好
學習？成績怎麼會有問題？事實證明，今年我們學校中考實現了五
連冠。七八年級的期末考試成績，有七門學科在唐山市一百七十四
所初中名列第一名，其他學科沒有出前五名。所以請我們的教育主
管們，請我們的校長們三思這個問題。
　　可以說，我們攻破了學生這一關，家長的防線，我們可以說攻
潰了百分之八十。對於家長這一關我們是如何攻破的？很多時候在
學校兩週的教育，到家就會功虧一簣。孩子剛想拖拖地，奶奶過來
了：哎呀，我的寶貝孫子，你趕快歇歇吧！這個奶奶來。我們知道
，現在孫子不再是孫子，爺爺不再是爺爺，奶奶不再是奶奶，孫子
變成了太上皇，爺爺變成了孫子，奶奶變成了僕人！剛想給父母洗
腳，媽媽說：去去去，趕緊學習去，把習學好就行了。於是我們千
方百計在轉變著家長，我們邀請所有的家長來到學校，給他們講解
《弟子規》；我們邀請家長到學校來聽孩子們的匯報演出，聆聽孩
子們的心裡故事。我們邀請靳雅佳老師到學校，給家長們分幾批做
報告。我們把所有的《弟子規》活動光盤和報告光盤送到千家萬戶
。當這些活動進行的時候，我們能感受到家長的那些感動。每次感
動，這個紅繩就距離我們近了一個層次。我們向來不肯放棄任何一
次感動家長和老師的機會。
　　最後一個故事，二００九年六月二十二日，中考的最後一天，
一個老主任剛到學校任職，東北的一個老校長就找到董事長，找到
我，說你們趕緊讓家長把孩子領家去，今天最難管理了，別砸壞了
玻璃搞破壞！但是那天我們開了一場別開生面的話別會。下午兩點



的時候，家長們陸陸續續的來到學校，我們引導員把他們引導到親
人會場。進入親人會場的那一剎那，我們就能夠感受到家長眼睛裡
的那晶瑩的淚花。鮮花，所有的礦泉水擺得整整齊齊，連商標都是
一個方向，扣著英才標誌的吸管，切好瓜果梨桃，瓜子花生。家長
說：我們已經要離開這裡了，還是這樣對我們，我們怎能不感動！
　　我們的學生從考點趕回來，他們下車第一眼看到的就是掛在大
門口的歡迎條幅。他們更能看到在烈日曝曬之下，一百多名老師從
學校大門口一直排到親人會場，夾道歡迎。老師們的掌聲響起來，
孩子們的淚水落下來。孩子們進入親人會場，他們看到了自己的爸
爸媽媽，他們也聽到了那曲「長亭外，古道邊，芳草碧連天」的送
別。二十分鐘的話別會，孩子們眼睛哭紅了。當所有家長領著孩子
離開學校的時候，所有的領導和老師都到大門口去送他們。一聲聲
珍重，一聲聲再見，家長拉著領導老師的手，說著千恩萬謝的話，
這是家長。孩子們拉著老師的手不肯離去，趴在老師的肩頭哭泣著
不肯離去，抱著老師不肯離去。有好幾個孩子已經走了很遠很遠，
突然放下手中的東西跑了回來，給在場的每個領導、每個老師逐一
的鞠躬！你們說，我們能不受感動嗎！一個家長這樣說，真的是把
孩子送晚了，如果一個孩子能夠在這裡度過九年，該是何等的幸福
！
　　我們知道，在這場拔河比賽當中，我們贏了！贏了家長，我們
贏得了學生、贏得了家長，家長也可以說站在我們這一邊。我們在
歡喜著勝利，但是我們卻發現，在繩子的另一端，還有一個醜陋的
巨人。那就是社會當中各種醜陋的現象，社會當中的假惡醜。我們
的孩子遲早有一天要離開學校，離開家庭，走向社會，我們的社會
能夠給他們帶來什麼？我們的網絡上雖然封殺了很多的色情網站，
但是到處都在充滿著情和色！我們在評選改革開放三十年的風雲人



物，水稻之父袁隆平卻在和李宇春在搞PK。我們社會的主流方向究
竟在哪裡？這些都是問題。但是我們相信，每個家庭都是社會的一
個細胞，我們每年能夠感動一千五百個家庭，如果我們長時間的傳
承下去，我們社會各界人士都能夠行動起來，我想這場拔河比賽不
管有多麼的馬拉松，我們也一定會取得勝利！
　　最後說一句話，各位同仁，請捧起我們的聖經寶典，讓本應響
起又沉寂多年的聖經寶典響徹於中國大江南北，長城內外，白山黑
水，讓中國傳統文化回歸到我們的血脈，做一個堂堂正正的中國人
，那麼我們中國就會永遠頂天立地！謝謝大家！
　　主持人：我們謝謝張老師的分享，謝謝。
　　胡董：到今天已經是三天了，就是說我跟大家在一起已經兩天
了。我忘了跟大家提一個問題，就是古代文明一共有四大文明，像
印度、古希臘、埃及、中國，為什麼現在只有中國傳統文化還能留
下來？文化之間有好壞嗎？文化之間有優劣嗎？為什麼這四大文化
當中，中國傳統文化能夠解決這麼多問題？我覺得真是奇妙，真是
神！其他的文化有沒有能解決這個問題的？我告訴大家一個事實，
我們做為中國人非常值得慶幸。我們每個人都有自性，《三字經》
上說的「人之初，性本善」，哪一個國家民族的文化對這個自性把
握的最完滿、最究竟，最無欠缺？中國傳統文化。只有中國傳統文
化在諸多文化當中抗拒了現代科學這種瘋狂的迷信，對人類的蠶食
，它就像防止甲型流感一樣，只要在這個地球上，我相信有中國傳
統文化存在，這個地球的末日就不會來到。
　　我們慶幸，第一我們是人；我們慶幸，第二我們是中國人；我
們慶幸，第三我們是接觸了中國傳統文化的中國人。我們在慶幸之
餘，除了發憤自學成就自己之外，一定要向張中山校長，向我們這
董事長一樣，把這個東西帶給我們的親戚，帶給我們的鄰居，帶給



我們的朋友，讓他們都獲得幸福的人生。您老人家一定有好報。謝
謝！
　　主持人：好，謝謝胡董的點評。


