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　　主持人：國學書院的院長張有恆教授，他要代表我們書院來跟
大家致歡迎詞。張有恆教授他是我們國立成功大學，曾任管理學院
的院長，也是交管系的教授。張教授他本身對儒釋道都有非常深入
的研究，他在台南市淨宗學會已經講經二十幾年，目前在我們國學
書院也開設了《群書治要》的專班，還有《群書治要》的課程，所
以等於是對我們的傳統文化有非常深入的研究。我們今天非常高興
張有恆教授來為我們大家來致上一段演講，我們歡迎張教授。
　　張教授：尊敬的悟行法師，尊敬的我們中華民國對外貿易協會
王前董事長，還有我們陽光阿姨，還有我們成大總中心蔡主任，我
們林董事長，還有我們孝廉文化協會的黃理事長，還有我們陳樹陳
理事長，我們劉執行長，還有尊敬的各位貴賓，各位女士，各位先
生，大家早安。我想後學在此謹代表我們國學書院，來熱烈歡迎各
位貴賓、各位女士、各位先生、各位企業家們，來參加我們今天「
國學文化與企業經營研討會」。因為本來安排我們淨空教授的演講
是七十分鐘，老和尚大概只講了二十幾分鐘。所以我們一直到我們
王前董事長要來做主題演講的時間將近也是二十分鐘，所以我大概
有二十分鐘來做一些我們舉辦這次研討會的緣起。
　　我想我們研討會今年已經是第二屆了，在民國一百零一年十月
，我們成立財團法人台南市國學書院傳統文化基金會，這個是在兩
年前成立的。在一百零二年的十一月九號，我們舉辦第一屆的「國
學文化與企業經營研討會」。我們成立的宗旨就是要推廣國學，培
育儒釋道的師資；促進德育，發揚中華文化的特色；另外我們還要



闡揚倫理，淨化人心，促進家庭和睦，社會和諧，世界的和平；我
們也希望能夠來推動國內對國學的認識。所以這個是我們成立的宗
旨。我們每年預定大概在年底都會舉辦一次。在我們面對當前世界
動盪不安，衝突不斷，治安敗壞，跟天災人禍的局勢，還有當前大
家所關心的食品安全的問題層出不窮。所以在目前我們如何來安身
立命，也就是我們企業家如何來善盡社會責任，這是我們當前必須
省思的重要的課題。那事實上，上面所講的各種問題，都是起源於
貪。「諸苦盡從貪欲起」，究其根本的原因，也是我們大家疏忽了
中華傳統的國學文化聖賢的教育。國學的文化，基本上，它就是儒
釋道的學說。我們如果能夠善加運用，對於企業界的永續經營跟社
會的長治久安有非常大的助益，同時也可以幫助我們苦難的世界走
向安定和平康莊的大道。
　　我們在去年舉辦第一屆國學文化研討會，我們發布了一個宣言
，同時在各位的資料袋裡面有一片光碟，我們的宣言是這樣子宣誓
的：「推廣國學教育，力行中華文化誠信、捨得、布施的精神，厚
植人生第一桶幸福財。」也就是在第一屆我們舉辦研討會的時候，
有來賓特別請教當時候的林蒼生林總裁說：如何來贏得我們人生的
第一桶金？他講的是錢。我們林蒼生林總裁就建議說：我們應該培
植的是幸福財。所以我們在會後經過董監事會議的討論，我們就正
式對外宣布，我們研討會的宣言就是要「推廣國學文化，力行中華
文化誠信、捨得、布施的精神，厚植人生的第一桶幸福財。」所以
我們講的是幸福的功德法財，來培養我們每一個人都能夠過一個幸
福美滿人生。
　　為了要落實國學的教育，我們在今年三月十五號舉辦了企業家
專班。也就是模仿我們大學ＥＭＢＡ上課的方式，禮拜六，從九點
到十二點，下午二點到五點，我們連續開辦了五週。把中華傳統文



化如何應用在企業界的經營，尤其是在我們陽光阿姨率領直得科技
還有其他企業的不管是員工或者是高階主管都來參加，所以我們在
下午第三場也有學員心得的分享。第二個，我們舉辦了《群書治要
》的學習班。今年七月二十六號，在我們淨空上人的指示之下我們
開辦了《群書治要》的學習班，目前我們已經學習過《孝經》。《
群書治要．孝經》這個我們大家資料袋裡面也有一本，《群書治要
》第九卷，我們先挑選了重要的。《孝經》是孔子跟曾子對話記錄
下來的一部書，我們認為在我們中國傳統文化非常重要的一部經典
就是《孝經白話解釋》，這裡面有學員的心得，還有他們應用在日
常生活、應用在企業界管理的一些心得的報告。我們目前已經學習
到《老子》。我們現在也歡迎我們在座的各位貴賓也來參加，我們
是每個禮拜六，早上九點開始，到下午五點，一整天，所以你要有
耐心來學習。另外我們也舉辦中華傳統文化學習班，就是今年的十
一月十號，每個月也舉辦中華傳統文化學習班。我們為了推廣國學
文化，也舉辦像類似今天這樣子的國學文化研討會。所以我們落實
我們的宣言就是推廣國學的教育，然後鼓勵大家要身體力行才不會
落空，我們才能夠真正得到幸福人生的第一桶幸福財。
　　我們看到現在社會的種種的亂象，我們回過頭來思考我們企業
界的管理。事實上我們也發現，過去我們企業的管理都是著重在西
方的科學管理，引用西方管理的理論。但是事實上，我們也發現現
在很多西方的企業他逐漸重視中華文化的管理哲學，就是剛剛老和
尚報告過的，引用《禮記．大學》的這一段話，「君子先慎乎德，
有德此有人，有人此有土，有土此有財，有財此有用。德者本也，
財者末也。」這一段話的意思，就是你企業領導人一定首先要有良
好的德行，你才能夠吸引有品德優秀的經營團隊。這個就是「物以
類聚，人以群分」，就是你自己本身有德行，你所找的團隊都是有



德行優秀的經營團隊，所以「有德此有人」。「有人此有土」，這
個土在企業界指的是商機，行銷通路，你有優秀有品德的經營團隊
，你才能夠開疆闢土，你的產品才能夠行銷到全世界。「有土此有
財」，很多人只斷章取義，取有土此有財，他就去炒地皮。他就想
說我要去，有土，那不就是土地嗎？所以就是炒地皮、炒房，才有
財。其實錯了，他忘掉了要先有德行。所以這個有土此有財，就是
你有了好的、優秀的有品德的團隊，開疆闢土，你才能夠獲得應有
的利潤。「有財此有用」，你獲得的利潤你要回饋社會，取之於社
會，用之於社會，這樣又可以擴充你的德行。所以「德者本也，財
者末也」。大家會問，什麼是德？在《孝經》裡面就講「夫孝，德
之本也，教之所由生也」，德的根本就是要孝悌。所以剛剛老和尚
也引用了《孝經》第十六章「感應章」，「孝悌之至，通於神明，
光於四海，無所不通」。所以這個是德行的根本，就是要孝敬存心
，推己及人，推人及物，把所有的客戶當作我們的衣食父母那樣子
的來孝敬，自自然然你的產品一定能夠獲得大家的歡迎。
　　我們每年舉辦研討會的目的就是要落實淨空教授的教誨，企業
家就是要把企業當作家，做好家庭教育跟學校教育。也就是企業你
也要經常不斷的讓員工能夠來接受最新的這種德行的教育，讓他培
養好的德行，培養有德的領導人才。我們如果把不管是企業的員工
，或者是我們以學校做一個比喻，學校培養出來的學生是我們的產
品，德行跟才能把它分作四個象限。有德有才，我們可以把他比喻
作上品（best
product），才德兼備。有德無才，這是次品（second
best），因為你有德行，你有主動積極學習的精神，才能、專業知
識是可以培養的。下一個要請教各位了，無德有才是什麼品？沒有
德行，但是能力很強，這是什麼品？毒品，毒害社會，我們現在就



深受其害。他能力很強，他可以走法律一些漏洞，不擇手段的賺黑
心錢，毒害社會，所以無德有才是毒品。無德無才是什麼品？廢品
，要廢物回收，再教育，再利用。一定要培養自己有德的員工、學
生。所以德行是根本。所以中華文化是企業永續經營以追求幸福美
滿人生的無價之寶，值得我們企業跟現代社會普遍的去弘揚。
　　我想最後，我們今天的研討會總共有三個場次，是下午開始，
基本上就把我們整個推廣國學文化的精神落實在企業。第一場是有
關我們中道公司治理文化，第二場是孝廉文化跟企業的經營，第三
場是我們企業家學習班還有我們學習《群書治要》學員心得的分享
。我希望我們在座的各位貴賓，在聽完這三場演講也給我們一些寶
貴的建議。希望我們大家共同一起來弘揚中華文化，讓中華傳統文
化成為我們二十一世紀的顯學。每一個人從中華文化修身齊家治國
到最後社會的安定，世界的和平，每一個人都能夠過幸福美滿人生
。祝福大家，也祝福大會順利成功，謝謝。


