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　　尊敬的王董事長、張院長，尊敬的各位嘉賓、各位大德。今天
欣逢台南市國學書院主辦的第二屆國學文化與企業經營討論會，非
常感謝大家的熱心參與，共同為落實國學文化、促進企業的永續經
營與社會的長治久安而貢獻心力。台南市國學書院的成立宗旨是為
了弘揚聖賢教育、端正世道人心、構建和諧社會、促進世界和平。
這幾年來辦得有聲有色，令我們非常歡喜讚歎。今天淨空僅就「落
實《群書治要》—實現企業興隆與社會安定」這個主題，向諸位匯
報個人淺顯的心得。
　　大家都知道，中華傳統文化博大精深，源遠流長，是全人類無
比珍貴的文化遺產。尤其是唐太宗時期編纂的《群書治要》，更是
傳統文化的精華篇章，蘊含著數幾千年老祖宗格物、致知、誠意、
正心、修身、齊家、治國、平天下的圓滿智慧、理念、方法、成效
與經驗，是非常重要的治世寶典。《群書治要》不但成就了中國歷
史上著名的大唐盛世，傳到日本之後也造就了日本的盛世，就現代
企業而言，《群書治要》是企業管理與經營的最佳指導手冊，能夠
產生弘大深遠的功效。企業家如果能夠學習《群書治要》，並且在
生活或工作當中落實，就能使企業健康發展，蒸蒸日上，實現企業
興隆與社會安定的目標。
　　一、以孝悌之道做為企業文化的根本。五倫之首，父子有親的
親愛是天性，是一切德行的根本。《群書治要．論語》說：「君子
務本，本立而道生」、「孝悌也者，其為仁之本與。」孝順父母、
尊敬師長是屬於性德，本性本自具有的本善，是為人處世的根本。
孝悌是從自己最親近的父母開始落實自性本具的親愛，推而廣之，



五倫、五常、四維、八德等，一切性德自然流露於生活中。中國文
字是智慧的符號，能夠貫通古今，而不隨時代地區而改變，因此文
字學是學習傳統文化的基礎，非常重要。孝字是會意字，上面是一
個老字，下面是一個子字。孝字象徵上一代和下一代是一體，不可
分割，而上一代還有上一代，向過去推，沒有開始；下一代還有下
一代，向未來推，沒有終結，所以孝字象徵整個宇宙時空萬物都是
一體。所以《群書治要．孝經》說：「孝悌之至，通於神明，光於
四海，無所不通。」《群書治要．後漢書》說：「求忠臣必於孝子
之門。」企業要求好員工，社會要求好公民，國家要求好官員，都
要找孝悌之人。孝悌的人必定奉公守法、盡職盡責，成為企業穩固
與興隆的動力，社會安定和諧的基礎，國家繁榮富強的磐石。因此
有識之士應當在企業中提倡孝悌之道，這是企業永續經營與社會長
治久安的大根大本。
　　二、在企業中落實家道文化。中國傳統的大家庭維持中華文明
歷久不衰。大家庭的好處很多，特別是起承擔起養老和育幼兩大任
務，當個人年老體衰時就回家養老，安享晚年；大家庭聘請最好的
老師來教育子弟，每個家庭都把子弟教育好，社會自然安定和諧。
可惜第二次大戰之後中國傳統的大家庭遭到嚴重破壞，取而代之的
是西方式的小家庭制度。小家庭的缺點很多，特別是現代很多家庭
夫婦都忙著上班，疏忽了對老人的照顧和對子女的教育，結果產生
很多社會問題，造成社會動亂。現在要恢復傳統血緣關係的大家庭
已經是不可能，但是企業卻能成為道義關係的大家庭。如果企業實
行家道文化，將家道、家規、家學、家業、養老育幼集合成一體，
企業領導人就是大家長，員工都是一家人，相親相愛，互相尊重、
關懷、照顧、合作，員工必定終身效忠企業，使企業得以穩固發展
永續經營。如果這樣的企業大家庭做成功了，相信中國還能有千年



的盛世出現。
　　三、以《群書治要３６０》做為實踐的綱領。當前推行傳統文
化，以《群書治要》為最理想的教材。為了把《群書治要》介紹給
馬來西亞的前首相馬哈迪長老和現任首相納吉，我想出一個辦法，
從《群書治要》中摘取精華三百六十小段翻譯成英文，送給兩位首
相看。馬哈迪長老讀了很感慨的說：沒想到幾千年前的古人所寫的
東西現在還管用，這是真正的智慧，如果我能夠早幾年讀到這部書
就能避免做出許多錯誤的決定。可見《群書治要》對於當今世界確
實具有重要的指導意義與價值。《群書治要３６０》簡明扼要，可
以當作企業家落實《群書治要》的指導綱領，對於實際應用方面幫
助很大。《群書治要３６０》分成君道、臣術、貴德、為政、敬慎
、明辨六個部分，如何做為領導，如何做下屬，如何修養德行與處
理事務，如何敬慎與明辨，都講得很透徹。如果能從這六方面來落
實傳統文化，企業必定繁榮興盛。
　　四、企業落實傳統文化的兩個實例。目前已經有愈來愈多企業
將傳統文化落實在企業營業中取得良好的成果，以下舉出兩個成功
的案例提供大家參考。第一個，北京匯通匯利公司落實《弟子規》
。北京匯通匯利公司胡小林董事長，最初運用西方管理制度來經營
企業，崇尚競爭，結果使自己身心俱疲，還得到嚴重的焦慮症。二
００六年，他接觸到佛法和中國傳統文化《弟子規》之後，自己認
真學習與落實，特別克盡對父母的孝道，於是身心開始轉化，解決
了焦慮症的問題。然後他運用《弟子規》來教育員工，管理企業，
激發員工對父母的孝心，幫助許多員工家庭重新找回和諧與幸福，
企業變成一個大家庭，關懷照顧所有員工。他落實了和氣格天的精
神。有真誠心就有凝聚力，結果員工受到感動，客戶也受到了感動
，公司經營額每年都持續在上升，不但營業起來輕鬆，而且心安理



得。通過這幾年的親身實踐，證實了傳統文化不僅能夠生財有道，
更能讓每個人都過著幸福的生活，讓企業實現良性發展。
　　第二個例子，蘇州固鍀公司，幸福企業。蘇州固鍀公司吳念博
董事長落實家文化，將企業經營成為一個幸福的大家庭，做得非常
成功。固鍀公司特別提倡孝道，不但教育員工孝順父母的道理，而
且做出方便員工盡孝的措施。例如免費打電話回家報平安，鼓勵員
工寫家書感恩父母，並利用假日回家侍奉父母。每年中秋，公司都
給員工的父母快遞一盒高檔的月餅和一份董事長的感謝信。董事長
還自掏腰包，給每位員工一份慰問金，讓他們帶回家去供養父母，
結果員工都大受感動。公司收到一封封來自員工父母的感謝信，感
謝公司把他們的子女教好了。在固鍀董事長率先垂範，帶動每位幹
部成為員工的君親師，感動員工用心在生活與工作上敦倫盡分。固
鍀公司特別撥出上班時間讓員工學習聖賢教育，明白生命的價值和
意義，每天都增加正能量。固鍀把員工的幸福做為第一要務，特別
照顧懷孕的員工，並且重視胎教，照顧員工的老人與小孩，親切接
待遠道來訪的員工家屬等等。固鍀將培養員工的德行放在第一位，
賺錢其次，期許每位員工在家成為好兒子、好女兒、好女婿、好媳
婦、好爸爸、好媽媽，為社區成為好志願者，在公司成為好員工，
並且還是聖賢文化的傳承者，低碳生活的踐行者等等。結果公司的
經濟收益特別好，二０一三年，公司的利潤比前一年提升百分之一
百零八，市值增長百分之四十二。這證實了《禮記．大學》所說的
：「君子先慎乎德。有德此有人，有人此有土，有土此有財，有財
此有用。」固鍀不但在自己企業落實家文化，而且幫助夥伴企業複
製，成就了一個又一個的幸福企業。
　　固鍀的成功經營令許多前來參觀的中外人士讚不絕口，充分肯
定，其中包括日本前首相鳩山由紀夫先生，還有聯合國教科文組織



前大會主席博格雅女士，印尼宗教部副部長烏瑪博士。英國歷史哲
學家湯恩比博士對中華傳統文化具足信心。十九世紀是英國人的世
紀，二十世紀是美國人的世紀，唯有中國孔孟學說和大乘佛法才能
解決二十一世紀的社會問題。今天我們可以肯定的說，二十一世紀
是中國《群書治要》的世紀，落實《群書治要》就能實現企業興隆
與社會安定，化解衝突，化解災難，促進全球的安定和平，這是必
然的道理。
　　以上心得，僅供諸位企業界朋友們參考。祝福大家都能將企業
帶上更高層的一層台階，造福社會國家，造福全世界人類。祝福大
家光壽無量，謝謝大家。


