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　　司儀：早上王院長他也有講到，說漢朝它在選賢的時候，它是
以孝跟廉為標準。孝，孝順的人能夠移孝作忠，廉潔的人他就會忠
心，能夠為民著想。所以這兩個，不管是在古代選才，或者是在現
代企業經營管理，都是非常重要的一個元素。這一場的主持人我們
是請宇能電的劉富臺執行長。劉執行長他本身是一個科技人才，他
是物理學的學士跟碩士，之後是念材料科學的博士。宇能電它主要
是做感測器的，就像各位手機，我們一直覺得很神奇，手機轉一轉
它那個畫面就跟著轉，這就是他們公司的產品就有這樣一個功能，
這些產品能夠用在電子工業或者是汽車等等產業。劉執行長他除了
世間的科技以外，他對於出世間的佛法也相當的有研究，他用佛法
去解釋科學，他作了兩本書，一本是《微觀大千》，一本是《觀察
的藝術》，這兩本書都是將佛法跟世間法做一個圓滿的融合。
　　第一位是我們元大創投的李克明董事長。元大創投是我們國內
相當知名的一間創投公司，它服務的產業包括製造業、高科技業或
者是一般的服務業等等，都有元大創投的服務績效。另外李董事長
他也是中華儒道研究協會的理事長，中華儒道協會它曾舉辦許多場
次的儒風國學經典系列講座，對於傳統的儒道有相當深入的研究。
李董事長他非常特別，他是化工的學士，有企管跟法律的碩士跟博
士，等於是相當多元的一個人才，真的相當優秀。他最近著了一本
書，叫做《當孔子遇上哈佛》，這是個很特別的一個書名，如果各
位沒有看過，可以趕快去博客來買一本來看看。
　　第二位與談人是我們良機實業的張廣博董事長。張董事長他原



本是做塑膠製品的製造跟生產，後來跨足冷卻水塔跟空調系統。所
以良機實業它現在也跨足了大陸、越南、馬來西亞還有泰國等地，
是個相當成功的一個企業家。當主持人就是有一個好處，董事長送
了一本《身心靈健康之寶》，教大家怎麼照顧自己的身心靈。所以
我們能夠有這樣一個有智慧的長者來跟我們介紹，是相當的有福報
。
　　第三位是我們大田精密工業的李孔文董事長。大田精密工業它
主要是做高爾夫球，相信很多企業界的朋友們都有打高爾夫，相信
你手上握著就是他們家公司的產品，它就是負責球頭、球桿等等的
精密的製造。這是一家ODM的廠商，什麼叫ODM？因為我們平常時
比較常常聽到叫做OEM，ODM就是從ORDER以後，就從設計開始
，然後開始製造。所以這個公司等於是自己有它設計的能力，這個
在公司的層級來講就是比較高。另外大田它曾經榮獲台灣百大品牌
，而且它也跨足小摺，單車的產業，也行銷到很多的國家。所以我
們今天這第二場次，有寫書的、有做高爾夫球的，都是非常傑出的
各領域的專業人才。我們就掌聲來歡迎我們這四位，主持人以及三
位與談人上台。
　　主持人：首先謝謝司儀先生。不過剛剛有一個小小的糾正，他
說我用佛法來介紹科學，其實科學或者物理學，實際上是佛法的一
個子集合，所以我實際上是用近代物理來印證佛法的一些講法。剛
剛在這邊，林董事長中午時候剛好吃飯他坐我旁邊，他看到我第一
句話就說，現在已經是進入了量子的時代。我當下趕快立正站好，
沒有想到林董事長以他的經歷、年紀，後來我才知道他本來是學電
機的，果然有一點科技的根基。
　　今天我們這一段的題目是「孝廉文化與經營管理」。其實人生
一世，名利二字。剛剛有人提，說我們在這個房間裡面磁場非常好



，出去了以後是不是還是這個樣子？當我們在聽老法師講經說法的
時候，教我們看破放下，可是回到公司去，在商場上的競爭，名利
怎麼放得下？所以千百年來，多少英雄豪傑敗在名利二字之下，多
少人禁不起它的誘惑。而我們呢？我們自己捫心再想一想，真的很
難。所以古聖賢有教導我們說，「求名應求萬世名，計利當計天下
利」，這說起來容易，怎麼落實它？真的很難。我個人二００八年
的時候離開大公司，我在那個之前都是在大公司做事。有一次我跟
我太太說，我想要出來創業。我太太說，你真的想通了嗎？我說我
如果沒有出來創業，我會遺憾後悔一輩子。她說好，那你就出去吧
。
　　二００八年，自己要開一個公司，我看了全台灣的企業家，我
最尊敬的一個人就是Acer宏碁集團的施振榮先生，所以我只是去找
他。我第一次跟他見面的時候，當然要做一些presentation，說我
要做什麼，給他一個簡單的演講，講我的一些計畫。後來晚上我們
就一起吃晚飯，吃晚飯坐下來沒幾分鐘，他就跟我說，他說我不求
名、不求利，但是我堅持做對的事情，而且我知道只要我堅持做對
的事情，名跟利就會跟著來。我那時候一聽非常感動，我就覺得非
常有道理。這句話似曾相識，這句話在我腦袋裡面轉、轉、轉，轉
了大概有大半年的時間，有一天我突然跳起來說，我懂了，我懂了
這句話的意思。這句話其實就是佛門常說的「隨緣不變，不變隨緣
」。我不求名、不求利，隨緣，我堅持做對的事情，不變；我堅持
做對的事情，不變，名利就會跟著來，還是隨緣。我那時候忽然感
動到說，施先生，那時候我問他，我說你有沒有學佛、信佛？他說
沒有，我不信佛，可是我老婆信佛。我說但是這句話把佛門裡面的
至理名言，「隨緣不變，不變隨緣」，用這麼簡單、這麼淺顯的一
句話講出來，應用在生活上，落實在生活上。所以剛剛講的，「求



名應求萬世名，計利當計天下利」，這句話其實還不如施先生這句
話，「我不求名、不求利，堅持做對的事情，而且我知道堅持做對
的事情，名利就會跟著來」。這個時候的名利已經就不是你去求的
，而是它自動來的，這個時候的求名求利，境界比剛剛那個還要高
。
　　什麼是做對的事情？其實在我們中華文化裡面來講，立身行道
就是做對的事情。立身行道的立就是孔子常說的，「不患人之不己
知，患不知人也」、「不患無位，患所以立」，立身行道。立身行
道就是做對的事情，而且立身行道是從孝道開始做對的事情。在《
孝經》上講，「立身行道，揚名於後世，以顯父母，孝之終也」，
也就是立身行道實際上本身就是孝道，而且立身行道做圓滿了，孝
道就做圓滿了。所以立身行道本身就是我們剛剛講，落實做對的事
情。立身行道，揚名於後世，以顯父母，我小時候我父親就問我，
什麼叫以顯父母？我那時候大概只有小學六年級，我說那就是好好
用功讀書，成績考得好一點，讓爸爸媽媽有面子，這就叫以顯父母
。我父親跟我說，以顯父母是顯父母之德，長父母之志。我那時候
聽了我其實沒有真的很懂，但是我把它背起來了。後來學佛了，我
又把這兩句後面再加一句，增父母之福慧。所以以顯父母，實際上
就是顯父母之德，長父母之志，增父母之福慧。所以這就是孝道，
實際上孝道發展，孝道實際上是中華文化儒家的根基。所以孔子才
會說，「夫孝，德之本也，教之所由生也」，一切教化都從這裡開
始。
　　立身行道反過來是什麼？胡作非為。揚名於後世反過來是什麼
？惡名昭彰。以顯父母反過來是什麼？讓父母蒙羞。所以自古以來
，說忠臣出於孝子之門。一個公司，哪一家公司不喜歡他的員工是
忠厚老實、是勇於負責？哪一個公司不希望員工是盡忠職守、廉潔



自持？但是這個真的要從基本的教育開始，也就是我們今天的主題
「孝廉」，由這裡開始。這個時候的公司，這個時候的國家，這個
時候才會往正確的方向走。
　　我個人一九九一年那個時候親近淨空老法師，那個時候老法師
正在專弘淨土，專講《無量壽經》，那時候跟行師，我們在達拉斯
的時候，老法師對我們非常嚴格。我們每次去問問題，都被他罵得
臭頭，叫我們閉嘴，幾乎是叫我們閉嘴，那時候要我們老實念佛。
但是我們那裡面大部分都是碩士、博士，每個人看起來都很有學問
。什麼叫碩士、博士？就是所知障非常嚴重的人，後來我自己知道
，所知障非常嚴重。不只所知障嚴重，那個分別執著，老法師一天
到晚要我們說放下執著就離開六道，放下分別就離開小乘，談何容
易！後來老法師才注意到，我們這些自以為是書念得很好，所知障
嚴重的人，需要怎麼樣？需要根。大乘佛法本來的根是小乘，可是
在中國的大乘佛法根是儒家、是道家。所以老法師回過頭來要我們
學《弟子規》、學《十善業道》、學《感應篇》，而這其中最重要
的就是中華文化的基礎，儒釋道三家的基礎。而這三家的基礎，不
管是儒釋道哪一家，最根本的就是孝字。所以《觀經》三福的第一
個，「孝養父母，奉事師長」，孝字在第一個。也唯有能夠孝順的
人，他才會是忠心的人；也唯有孝順、忠心的人，他才會廉潔自持
。否則，一遇名利，全部完蛋，一出了老法師的講堂就全部忘記了
。好，我先講到這裡，時間到了。看看是李董先還是張董？李董先
好了。
　　李克明董事長：主持人，各位在場的貴賓，先生、女士，大家
好。我想今天我們演講廳真是佛光普照，從剛才我們劉執行長他所
講的，從一開始他其實講的，不求個人的名利，這個就跟我們儒家
思想講的，求天爵而人爵自來。講到我們中華文化儒釋道，其實這



三家都相互的關連的。我們今天講到孝廉的話，我們首先要看看我
們中華文化究竟是什麼東西。錢賓四先生曾經說，說我們中華文化
就是要教我們怎麼做一個人。所以我們《大學》裡面講說，「自天
子以至於庶人，壹是皆以修身為本」。我們再看看《論語》講的，
「志於道，據於德，依於仁，游於藝」，在這道德仁藝這四件事裡
面，其實前面三件事都是德行，都是操守，只有到前面的德行操守
都做好了之後，你再去講說怎麼去學習技藝，怎麼去做事。我曾經
看一本書，他對於企業經營他有一個很特別的看法，他說我們在企
業裡面我們帶人，他說要想的說是我們用企業公司想要做的事情，
怎麼幫你帶的這些人成長，而不要單單想說怎麼用這些人來執行我
這個企業公司所要達成的目標。一看到這樣的一個說法，其實我們
對企業經營這整個的觀念都倒了過來。
　　所以我最近我一直在想一句話，我說其實我們在企業裡面工作
的人，尤其是我們企業的一些領導或主管，我們應該把企業當作一
個杏壇，我們應該把人生當作一個道場，在這個裡面就培養出我們
真正一個做人應該有的修養跟素質。究竟在我們今天這二十一世紀
，我們每個人所花的時間，最多的就是在公司裡面，就是在企業裡
面。講回來我們中華文化，就是講說要做人，當然經營企業，我們
其實就是要替我們的同仁員工培養一個讓他好好學習做人，到最後
達到修身有成的場所。我們講到孝廉，前面包括我們早上大家聽的
貴賓講的，剛才很多人講，我們孝跟廉在中國文化裡面的重要性。
因為大家認為百行孝為先，大家認為說，你今天孝順的人，你就會
對你的國家會忠心，對你的組織就有熱忱，廉的人你做事公正、廉
明、廉潔、廉儉，這樣的話其實就不會有問題。
　　所以我自己的經驗，在企業裡面，如果我們把孝廉這兩個文化
帶進去的話，我覺得可以從三個方面來講。第一，我們自己在挑選



同仁的時候，今天我要看看說這個來應徵工作的同仁，他有沒有孝
、他有沒有廉。進了公司之後，我們怎麼再把孝跟廉這兩個元素把
它灌輸到同仁他的做人處世的方法裡面。同時像我們，我們是做風
險投資的，今天有那麼多公司都跟我們說投資我、投資我，那我們
要怎麼選擇說哪一家公司真的值得我們投資。這個時候其實看看這
家公司它的企業文化裡面有沒有孝、有沒有廉，這也是一個辦法。
當然講到這樣，我必須要跟各位真的要坦白的承認，今天我們的社
會，我們在這個講堂裡面我們關起門來，大家都做到孝、都做到廉
，但是出去之後，其實這個社會是不是大家都做到孝廉，我個人是
會打個大問號的。因為今天我們的社會，對於什麼叫做孝、什麼叫
做廉，其實也未必很清楚。
　　所以今天我們講說要推動孝跟廉這兩個文化到企業裡面去，第
一，其實我們就是要回到經典裡面，我們要回到儒釋道這些經典裡
面去，看看說經典裡面對孝跟廉究竟是怎麼講的。大家會認為說，
這個你有什麼例子？我們看看今天社會上是以訛傳訛，對不對？《
論語》裡面講說，「眾惡之，必察焉；眾好之，必察焉」。我們今
天的媒體興風作浪，一下有一個英雄出來了，一下發生了什麼事件
，這些英雄就被打倒了。我們可以看到過去一年，許多的企業家，
過去這些媒體不都是吹捧這些企業家，是看經典的，對不對，是講
儒家思想的？等到事發，那都不是這麼回事。
　　我們要講到廉，剛才我們主持人講的，人都求名求利的。我們
台灣有位領導人，當他在做市長的時候，他的老太爺往生，那時候
我們全台灣的媒體都稱道，說這個領導人他為了他老太爺的喪禮只
花了八萬塊新台幣，對不對？多麼節儉。我們全台灣各個黨派一致
叫好，沒有人敢站出來講任何一句不對的話。但是我們經典裡面告
訴我們，「真廉無廉名」，求名就是什麼？就是貪。所以我們的社



會其實對什麼是孝、什麼是廉，其實我們分辨不很清楚。而我們自
己一定要很小心的，就是在認清這些東西的時候，我們要什麼？我
們要學習經典裡面講的，我們要仔細的觀察。
　　我們再講到，要怎麼做到孝廉？我認為說其實在企業裡面要做
到孝廉，主管、領導最重要的就是從自身做起。我們講說，「其身
正，不令而行；其身不正，雖令不從」，自己本身做好，其實別人
看到眼睛裡面就會去效法。自己又要怎麼做好？我認為孔老夫子講
得最好，孔老夫子講說，我想要做到仁，仁就來了。所以今天當我
想要做到孝的時候，我想說我要好好孝順父母，跟各位報告，恭喜
，你在那一分那一秒，你就是個孝順的小孩；今天你說我要做到廉
，那在那一分一秒當下你就是廉。剩下第二個問題就是怎麼樣把你
心裡面這個孝跟廉的心思去把它延長，從那一分一秒延長到一個小
時，延長到一天，影響到一年，影響到什麼？影響到十年、二十年
，這個是最基礎的事情。
　　今天我們講到說孝廉，我們社會很多的人都會認為說你們這都
是老八股。但是我要講的是說，其實二十一世紀很多西方世界的東
西、觀念都是在抄我們老祖先的寶貝。我們講說《藍海策略》，現
在我們企業經營人都朗朗上口。《藍海策略》這本兩個作者講的就
是說，不要跟人家競爭，要讓你的競爭對手變得不相干。這個是新
觀念嗎？當然不是新觀念，二千五百年前我們《道德經》就說，「
夫惟不爭，故天下莫能與之爭」。當然《道德經》所講的爭不是說
絕對的不爭，而是說在不同層次上爭。所以你們都是地上爬的，我
是天上飛的；你們是血流成河的紅海策略，我是創新獨特的藍海策
略。
　　在座我的年紀算是大了，我記得我小的時候在台灣，我們那個
時候流行一句話，叫做「二十一世紀是中國人的世紀」。那個時候



台灣的經濟很差，有點望梅止渴的心態，就是告訴大家說未來的日
子會好。其實真正講這句話的人是英國歷史學家湯恩比，他講的不
是二十一世紀是中國人的世紀，他講的是說，要解決人類在二十一
世紀所有的問題，包括政治上的問題，應該是要用中國的這套思想
。所以他真正講的是什麼？是二十一世紀是中國經典的世紀，也就
是儒釋道經典的世紀。我想今天我們社會很亂，但是今天看到在座
各位，給我很大的鼓舞，我相信我們社會有我們大家共同的努力，
把孝廉的文化放進企業、放進社會，到最後，一定會走出一條康莊
的大道。謝謝！
　　主持人：謝謝李董。不過我想年齡可能不是從外表可以看得出
來的。接下來我們請張董這邊。
　　張董事長：劉主持人，還有兩位李董事長，在座的各位貴賓，
還有在場的所有的企業界的，各行各業的大老闆好，主管幹部好，
都是傑出的企業人才，向你們問候，大家好！我也藉這個機會給我
表示謝意，因為在座很多有直接跟間接的我的衣食父母，因為在台
灣很多地方都看到我的產品，都是你們出錢，我才有薪水，我在這
裡要向在座的衣食父母表示感謝之意。謝謝！我的公司已經五十三
年，超過半世紀。剛才劉主持人說年齡不一定看外表，我是沒有頭
髮，但是有頭髮的話看起來好像很年輕。為什麼？我曾經戴黑色的
帽子上公車（我假日就給司機休息），我上公車，年輕人不起來你
知道嗎？我轉個頭把帽子拿下來，馬上很多人起來，老先生請坐、
請坐。我快要八十歲了，謝謝！
　　因為大家知道，像我公司的精神的話，第一句話叫忠誠。所以
一個人到我們企業集團來，如果是不孝不廉的話，大概他沒有辦法
當高級主管，因為他不會忠，也不會誠。低級的我都不管，到我們
講說將級，就是理級主管，一定要懂得。他們都知道我的原則，如



果知道他這個人不孝，大概沒有機會在集團發展高級主管的一個位
置。這個很重要，為什麼？不孝。我們這樣講好了，孝廉大家都知
道，還沒有出社會大家都懂，懂孝、懂廉，都知道，問題是出了社
會之後，你要做到能孝、能廉，那你不敢說大成功，大概不會失敗
。因為正的人，一個人能夠正，他能孝能廉大概走的路都是正，能
孝能廉也會向上，向正向上去發展，還有向善，他沒有理由說會失
敗，對不對？會失敗一定是不正，邪。孝廉就是永遠存在，這個是
永遠不變的道理，這是天理，這是真理。我們再一千年也是一樣，
再一萬年也是存在這個需求。
　　我先講我公司的六大精神，第一句話就是忠誠。忠誠、和協、
樂觀是我們安身。我覺得是講，職場事業，也是企業，企業人生的
安身立命，有安身你才會去真正發展你的潛能，去立命。我們安身
就三句話，就是忠誠、和協、樂觀。能夠孝、能夠廉，大概忠誠會
做得很好，忠誠做得好大概他也人緣好，人緣好，和協，這種人一
般講都不會計較，不會比較，也不會顧人怨（討人厭）。有忠誠跟
和協，又有孝廉做基礎，忠誠、和協之後，他應該是一輩子會很幸
福，會樂觀。所以忠誠、和協、樂觀，就是我們企業的一個精神，
我們六大精神的第一，安身的三句。我們後面有一個叫立命，就是
進取，就是精進，不斷學，進步；還有奮鬥，要進步，沒有奮鬥、
沒有付出，沒有辦法進步；再來就是服務，服務就是付出。就是我
們安身立命。大致就講說跟孝廉有關是開始，再來就靠我們自己。
　　我的集團很重視企業文化，我們文化的書也滿多，有博士篇的
。我當時講博士篇、碩士篇、學士篇，我的總務主管說，董事長，
用博士、碩士，我們又不是學校。我說篇而已。老實講能夠做到博
士篇的內容，已經對社會、對國家、對家庭、對公司都有貢獻，就
算沒有正式的博士的證書，至少也有貢獻，應該有價值，一樣的。



所以碩士篇，就是理級主管跟中級主管，這做主管的。再來就是學
士篇，這是社會學。我們這五條件、四要點、三要能。做高級主管
三要能，三要能，第一個要能創造經營利益。講經營利益不是講賺
錢而已，賺錢是基本的，公司不斷成長發展，還有不斷，都需要它
。說不賺錢是騙人的，哪一個公司不賺錢會永續經營，對不對？只
是要取之有道，就是剛才所講的利他。什麼叫利他？就是創造經營
的利益，裡面就有利他，做好品質就是經營利益，培養人才就是經
營利益，把你的人都進步，在公司。
　　最要緊的是，良機人上班要做個快樂良機人。我們新的同仁有
三次要跟我促進會、座談會，我們叫新進同仁座談會。第一次我都
會問他說，你們來良機是你自己要來還是有人逼你要來？他說沒有
，都是我們自己要來的。你說逼的話你就不要來，人家逼你一定很
可怕，對不對？既然你要來的話，你就要安身，安身講就很多，就
應該正面的行為跑出來。我說人都有正面行為，是要不要表現出來
，要不要去自我管理，自我發揚而已。因為人從怎麼樣？思惟觀念
，每個人都有，思惟觀念有例子，思惟觀念有東西，有它的生命在
裡面，思惟觀念，不只細胞而已，你的思惟觀念正了，你的觀念正
了，你的行為都正了。因為思惟觀念支配細胞，細胞支配你的肢體
。萬物，動物來說，只有人最高，因為他有六十兆以上的細胞。細
胞看得到嗎？看不到，它就是靈。所以人死掉的時候，往生，就是
細胞不在你體內，另外一個天地去了。它就是由你所用。細胞裡面
壞的話，就是殘忍的細胞也在裡面，包括癌細胞也在裡面，當然也
有好的細胞在裡面。高IQ也有，高IQ你不要就變低IQ；高EQ也有，
你不要就變低EQ，這很簡單。你的思惟觀念來支配你的細胞，有好
的觀念就有好的行為，好的行為習慣了就是你的命運。
　　我常常用這個給新進同仁給他知道，你過去在學校表現好，表



現不好不等於不會成功，但是你要改變。譬如在學校第一名，出了
社會不一定第一名。你在學校學習講身命階段，到了出了社會就是
慧命，福慧圓滿，做事圓滿，做人圓滿，你已經知道，已經懂得什
麼叫對、什麼叫不對。對的你就發揮你的思惟觀念，發揮你的優點
在行為上，言也好，言行，言跟行，你慢慢就會成功。到了你終極
的時候，就變成使命，已經做主管的使命；還有結婚了，有家庭使
命；到五、六十歲，你就要兼帶著聖命，就是傳承。像現在所講的
佛法，都是在傳聖，聖人所講的話，聖人所講的道理，永遠不變的
道理，不斷在傳說。知跟行中間有一段，沒有得，一般知不會馬上
得到，要重複重複，這一樣的。所以我講說孝廉的基本，就是一個
人幸福快樂，做事成敗，跟有人緣、沒有人緣都在這裡面。所以永
遠不變，我講這幾千年前就有了，現在有，以後又是有。我剛才有
跟執行長講說，根據我的經驗，好像問的人很多，要給他們問，他
才想要知道什麼。講的，我今天有給諸位，沒有全部，只有大綱。
　　主持人：張董事長，還有一分鐘，通常董事長都不太…
　　張董事長：我知道。
　　主持人：董事長不需要…
　　張董事長：這個全部講到完起碼要一天，最少要四個小時。你
看了大綱大概知道我在講什麼，但是你記得，你既然是選擇你的工
作，你就要每天快樂，每天向上、向正去發展。謝謝大家！
　　主持人：謝謝張董事長。因為通常董事長是自訂schedule的，
所以一分鐘也沒有用。接下來我們請李董先發表一下。
　　李孔文董事長：劉理事長，張董事長，李董事長，首先我要感
謝主辦單位舉辦這麼一場非常有意義的論壇。我也非常感謝我們陳
理事長，也是過去我們的老長官，他是我見過在中華民國內閣裡頭
最優秀的長官。他當過金管會的主委，當過OTC，也是我們櫃買中



心的大家長。他在任的時間每年有幾次到我們公司來，到南部來，
不但沒有讓我們請他吃飯，都是他請我們吃飯。把我們所有上市櫃
公司的這些負責人集合，每年總要見幾次面。現在他雖然擔任教職
，但是我知道他在佛法方面修得非常的成功，是我的好榜樣。他一
直都很關心我們，我們偶爾會通個電話，彼此互相關照一下。我非
常的高興，也非常榮幸，能夠承蒙陳理事長的推薦，來這裡學習。
我從早上八點四十分就到了，抱著學習的態度來參加這樣的一場論
壇。也許我對中華倫理道德博大精深不是講得非常的深奧，不過我
就從日常的生活中，可以把它體驗，把它實踐。
　　我想孝廉它是從漢武帝時代才設立的一個察舉考試，任用官員
的一種科目。孝廉它就是孝順親長，廉能正直的意思。後代孝廉這
個稱呼也變成明朝跟清朝對舉人的一種雅稱。所以它有孝廉兩個字
的意思就是孝順親長，廉能正直。我想感恩與孝道是我們中華民族
最基本的傳統美德，是政治道德、職業道德、社會公德、家庭美德
、個人品德建設的基本元素，也是當今政治文明、經濟文明、精神
文明建設不可忽視的精神支柱。做為傳統美德的根基，孝廉文化成
為固本強基、激濁揚清的營養和力量，成為重構能繼承傳統、與時
俱進、開創未來的社會道德新體系中最重要的基礎。我想今天我們
從早上到現在我們在討論的，我想這個內涵大概是在這裡。
　　我要跟各位特別介紹，我是從屏東恆春鵝鑾鼻鄉下，我家就是
海角一號，從鵝鑾鼻燈塔過來第一個房子就是我家。從小在那裡看
牛長大，我民國四十年出生，也沒有水、也沒有電，實在生活非常
的清苦。每天只有一、二班車子從恆春到鵝鑾鼻，然後再回去這樣
子，從早上去。國小的時候是還沒有到墾丁，在鵝鑾鼻有一個鵝鑾
分校，那個時候都是茅草屋，屋頂跟牆壁都是茅草的，是兩個年級
一個班，大概才十幾個學生。初中的時候是在恆春中學(那個時候還



不是國中)讀的。所以早晚各有一班公路局的車子往返。從那個時候
非常清苦，然後一路走來到今天，所以我們都能夠親身的感受鄉下
小孩他們的辛苦。所以自從我在民國六十二年預官二十一期退役以
後，第一份工作在遠東百貨公司的高雄分公司，開始投入職場的生
涯，記得當時的薪資只有二千五百塊錢。但是我也沒有忘記，我在
那裡工作沒多久，我的祖父就往生，所以我就用他的名字成立了一
個獎學金，到現在大概有幾十年了。
　　我想現在我們的企業雖然不是很大，我從接任這個公司，不是
我創辦的，其實它是一九八八年開始成立的，我是民國八十五年才
接任的。當時公司沒有經營得非常好，銀行找我來說有沒有意思來
接任這個公司。我考慮了很久，因為這個公司幾乎它的母公司就是
經營不善，我現在大田是子公司，所以對母公司有很大的債務擔保
。所以後來我考慮一下，我還是把它接下來。接下來，我就了解了
一下，我們這裡面有三百多個員工，如果我不來接它就是關門。所
以我來接一下，如果能夠把它經營起來，最起碼對這些員工還有他
們的家人也是非常大的幫忙。當時我記得，我岳父在美國，我跟他
打個電話，說我想改行到這邊來，被他罵了一頓，他說這個公司已
經快倒閉了，你還要來接。
　　但是還好，從接任以後，非常努力把它經營，記得那個時候資
本額大概六千八百萬，我們一路走來，現在大概十二億。也不是很
多，但是都沒有從股東拿錢，就是我們自己這樣經營。而且我從接
手到現在，就我一個人到這個公司，我都沒有帶任何一個人來，所
有的財務也是信任原來我們過去所有的主管，財務主管，到現在都
還在，所以已經有十多年了。我想大家已經有非常深厚的感情，而
且也都非常的信任。所以我只要出國，我是不用接什麼電話，也不
用蓋支票章，什麼都不用，我都非常放心的交給公司。剛剛我們有



一位陳董事長講得非常好，陳清港，普萊德的董事長，他的公司治
理，大概我們就是這樣來做。所以我覺得他經營公司經營得非常成
功。我們公司雖然不大，但是我們做的產品都是世界級的，包括高
爾夫球具，大家有用過的，包括Honma，像Nike、Ping這些，Brid
gestone、Yamaha、Yonex，這些我們都在做，而且都是做的比較
頂級的。
　　前幾年，大概十年前，我們投入生產碳纖維的腳踏車。我們的
腳踏車現在全世界應該賣得最貴，一台腳踏車可以賣到五十多萬台
幣，一個手指頭就可以拎起來。我們的公司就在屏東，在內埔工業
區，剛好我們的前面就有一家最近出事情的做油的。當時我們每天
來上班最困擾的就是空氣不好，就是沒有辦法呼吸，所以時常要處
理這些問題。後來幾年以後它有改善了，後來我們看裝了一個很大
的塔在那邊，就是除臭塔，所以有解決了這些問題。
　　我想這個企業文化是這樣，就是說你要把它當作一種習慣，它
就是會慢慢在你裡頭形成一種企業文化。所以我們公司一走進來，
不管他是美國的、日本的客戶，時常來，一走進公司他就會很大的
感受，這個公司讓他的想像不一樣，外面看起來是個廠房，但是裡
面就有我們的文化特色。陳理事長有來過我們公司。我們也非常愛
護台灣的文化藝術，所以我想我把公司的產品跟我們台灣的文化結
合，跟我們的藝術結合，所以很受到客戶的喜愛。所以我們這樣一
路走來，從台灣到大陸，現在我大概有五千多個同仁，也是非常辛
苦，讓企業的經營改變，變化很大。看看阿里巴巴就知道，他出頭
沒多久，他現在的財產已經贏過亞洲首富李嘉誠。
　　所以這個世界不斷在改變，我想各位師兄師姐都應該有感受到
目前的這種氣氛的氛圍。我想世界在變，但是道德觀念不要隨便改
變，就是說我們一定要非常努力的去維護我們傳統的道德美德。我



在屏東科技大學，現在的屏東大學，兩校合併了以後，它就是過去
的教育大學跟屏商結合，還有美和科技大學、中山大學，我都當校
務的委員跟顧問。每次去開會的時候，我都告訴校長、告訴老師、
告訴教授、告訴院長，說你們一定要把學生好好的教育一下，從他
的品德教育，非常非常的重要。千萬不要只教他技術，他的技術很
好，如果觀念品德不對，它就會變成害人的。所以我都會非常謙卑
的。前天也在屏東大學，他是屏科大的古校長，現在到那邊去，我
也是一再拜託他們，要列入他們施政的目標裡頭。所以今天能夠來
參與這樣的一場盛會，我想我要跟各位學習、跟師父學習，阿彌陀
佛。祝福大家身體健康，萬事如意，謝謝。
　　主持人：謝謝李董的分享。我想在開放之前，我想補充一點，
因為剛剛聽完以後，我覺得就是說，我看了歐美的跟台灣或者是大
陸這些公司，每家公司在選CEO的時候都有一個基本的標準，我把
它歸納成五點。一般選CEO的時候他最重視用英文講叫integrity，
就是正直、誠信，enthusiasm，就是熱情，vision，就是有眼光，s
ense of
mission，有使命感，persistence，就是堅持。而這五個重要的特
徵、特點裡面，其中有兩個就跟我們今天談的相關，第一個正直誠
信，如果不是有孝廉做基礎，他根本不會有正直誠信。另外一個是
使命感，其實我聽了很多很多成功的企業家，他們的初衷都不是為
了賺錢，而且通常一開始就是為了賺錢、為了名利的人，反而不一
定會成功。所以很多成功的企業家，他是抱著一種理想，抱著一種
使命感，或者抱著一種在某一個地方的一些特別的願望，或者是真
正來講很多是為了造福大眾。像這種東西，如果不是有立身行道的
這種精神的話，實際上是做不到。所以我想補充這一點。司儀，我
們是不是可以開放給大家提問題好不好？



　　司儀：各位現場來賓，不曉得有沒有什麼問題要請教我們四位
。
　　主持人：對，不一定要跟這個主題有關，所有我想跟中華文化
，或者跟佛法，或者跟個人任何問題也可以問，個人也可以。
　　陽光阿姨：大家好！我是陽光阿姨，我想我也來問一下。我今
年四月份第一次到台北孝廉講堂，就在duty
free那一家昇恆昌，辦公司的企業文化的時候，第一次認識良機的
張董。我記得今年四月是七十八歲，現在應該也是七十八歲。真的
令人敬佩的，就是那個一看到他從頭笑咪咪，從早上來到現在也是
笑咪咪。我勸各位趕快把你的名片送給張董事長，他非常的慈悲，
他就會把他們公司好的書，碩士篇、博士篇都會寄送給你。所以我
也是在四月之後我就陸續接到。我今天中午吃飯的時候也有跟張董
分享，我說我這樣子看，坦白說，真的是很喜歡去做他們的博士。
不過他剛才有說，那個不是什麼證書，但是篇，可是篇更重要，因
為篇篇都是很重要。尤其是那個標題，我就給它照相在我的手機裡
，我覺得常常拿它來看，會有內心的驅動力，它那裡面有一句sloga
n寫，「良機創造天地，天地創造良機」。
　　所以我現在想請問，就說七十八歲的良機是這麼成功，大家當
然知道，每家公司的頂樓都有良機，然後也都看到天地，也都真的
創造了很多你們的商機，我們也很需要。您是在創辦公司的時候，
是從內心希望找到商機的良機，還是說，因為我記得您說過您是養
子，小時候養母對您也非常的嚴厲，在上回的孝廉講堂文化的時候
，您有講一下自己的來時路，那時候也是很苦很苦。當時會取良機
的原因是什麼？您當時心裡的想法是什麼？分享給我們，也給我們
得到一些良機。謝謝！
　　張董事長：起來講話好像比較有精神。謝謝妳！首先我就簡單



介紹我張廣博，廣字裡面有個黃對不對，廣字裡面不是有個黃？我
本姓黃。所以我比一般人來講要好命，比你們多兩個媽媽，多兩個
爸爸，也多兩個祖父，多兩個祖母。怎麼多兩個？你們就算結婚，
連岳父岳母加進去只有四個，我是八個。因為我出生十天就給許家
，做許家養子。為什麼會有這個情形？因為我黃家的祖父他很相信
命，所以他的子女一出生就給算命先生算，算命先生是迪化街很有
名的曾定理，但是現在已經不在那了，一百多歲，他的孫子年齡跟
我一樣，所以你看他多少歲！
　　我說是七十七年前，那時候就去給他算，他說這個孩子（就是
我）如果不給人會剋父剋母。好可怕！父母要是命很硬，會養不活
。也很可怕。剛好旁邊許家的祖父，以後變成兩個祖父，在旁邊聽
，這個許家的祖父要來算他的晚輩，包括的原因是他一個媳婦，是
他的會計，娶來當媳婦，兩年多都沒有生。以前人，你曾經聽過，
養子招弟，養一個兒子看會不會生，招弟就對了。在這種觀念下，
許家的祖父問這個曾定理這個算命先生，他說這個孩子除了剋父剋
母以外，有什麼缺陷。他說他只要不在他們黃家，在另一個地方就
不會剋，時間是三年以內，換地方應該就不會剋了。所以他跟他說
得很好聽，這個孩子以後還可以，不會做壞孩子。是我。就兩個祖
父決定，就決定我的一生。所以我沒十天就給許家，兩年多。
　　為什麼是兩年多？我的第一個養母死了，生病死了。到底是我
剋死的，還是命運安排，我也不知道，我是小孩子。我的養父還年
輕，孩子不是自己生的，太太也死了，乾脆再娶，再娶他沒有必要
再繼續養我，就送給張家。所以我說人生，人家我們黃家很有錢，
許家也很有錢，偏偏給張家就比較窮，張家是從桃園到台北來礦坑
工作，後來做佃農。我這是被牛鬥到。我從小時候都要看牛，讀書
也要看牛，讀書回來要看牛。我因為家境不好，我九歲就賣枝仔冰



，十歲賣菜，十六歲做小老闆，正式發薪水。剛才有人說賺二千塊
，我那時候當學徒賺五角，一天賺五角，一個月賺十五塊。我國小
畢業去做學徒，沒有經濟能力去上學，國小畢業就很感恩了，感恩
我的養母，本來我的養父說，種田人讀什麼書，我的養母跟他爭，
最後讓我讀到小學畢業。我也沒有漏氣，也要看牛、也要讀書，都
排前面五名以內。有啦，到第六年就沒有前五名，到七、八名去了
。
　　但是我那時候想，總是不能天天看牛，畢業就去當學徒。我也
很好運，那個時代叫做打罵教育。你們曾經聽過，不曾經歷。確實
師傅很兇，你做不好就打你（挨拳頭），我這個頭這麼大就是這樣
打來的，因為那時代是那樣。我很好運，遇到一個師傅，就是我的
老闆，他是離婚的中年人，中年人會離婚的一定會比較暴躁，所以
氣都出在徒弟身上，徒弟讓他出氣。我剛去的時候覺得奇怪，你跟
我講我就會聽，你何必打我？我這樣講又被打，我就不敢講了。不
敢講了，一個月過去，不怎麼打我了，罵我。他罵我，我很高興，
他只要不打我，我就很高興，高興不會被打。他罵我，我就知道我
的劫數過了，不會再被打。沒多久，因為他做得不好不做了，我就
去做老闆，做生意，做玻璃瓶買賣，去古物商收來買賣，然後請人
，請三、四個女的，男的給我送貨。我以後覺得都不會被人打，覺
得人生很快樂，所以我常笑口常開。我最近聽說，楊定一說如果樂
觀、快樂，笑口常開，細胞比較活潑，可能比較不會老，又更有免
疫力，還真的。所以我每天都笑口常開。
　　我們的企業文化一樣的，我叫員工，做良機人不快樂，你不要
來良機，因為你痛苦。什麼人不用工作？只有不正常的人，正常的
人沒有工作不是人，是不是這樣？人生除了工作、睡覺、讀書，求
進步以外，都離不開工作，所以職場很重要。所以上班。超過了，



好，結束，剛才沒講完。
　　陽光阿姨：為什麼叫良機？
　　張董事長：重點沒答覆，我仍然相信命，相信筆劃，良機的筆
劃二十四劃，有「機」是因為我的水塔有馬達、有風車，有機械在
裡面，所以有好的機器。良機祝大家快樂健康。
　　主持人：謝謝！大概兩年前，有一次一個世界級的研討會，會
場請台積電的張忠謀董事長花二十分鐘講他一生的career，結果他
花了十八分鐘的時候，第一個工作還沒有講完。結果人家就推一個
說，two minutes
more。然後他看了一下說，你們如果還想繼續聽的話，下一次再邀
請我。所以下一次大家可以再邀請張董。好，我們再繼續，看還有
沒有什麼問題？
　　司儀：還有沒有什麼問題？
　　陳樹理事長：我有兩個問題，一個請教我們李董事長，兩位都
是李董事長，也就是說你從這麼窮的一個家庭，到後來只是個業務
員就為你祖父設個獎學金，到後來能夠企業這樣經營，同時就是，
他也是前任港都會的會長，上市櫃公司在我們高雄地區，大家非常
敬重的，而且也得到屏科大給他榮譽博士，我想這個東西應該是跟
您孝廉有沒有關係？就是說你在經營、為人處世，一定會受到很多
的，給我們很多學習的空間。第二個想要請教一下我們李克明董事
長，因為他也是國外名校的一個博士，現在在元大創投，怎麼會去
在儒道上面去下這麼深的功夫？因為科學跟我們儒道本身是很難合
一的，但是就是說你是怎麼去整合，是不是給大家有一些心得給我
們分享一下，感謝兩位，謝謝。
　　李孔文董事長：感謝我們陳理事長，也是我們老長官，陳董事
長。我想從小時候到現在一路走來，今年也六十四歲了，我想也差



不多要退休了。當然我們現在也一直在尋求更好的接班人，我們想
公司專業經理人，不一定說自己小孩子來承接，這個我們所有的大
股東都有共識。至於說一路走來，我想我們企業的經營，我剛剛就
講說，我想我們經營理念是誠信務實，其實跟我們今天談的主題是
非常的接近，誠信務實、研發創新。所以我想這個誠信，當然代表
這裡頭，剛剛孝道我也提過了，百善孝為先。當然從小時候家庭非
常的清苦，但是我的祖父，他是不識字的，但是從小我知道他每次
都用台語講叫仁義禮智信，從小時候他就告訴我仁義禮智信，他就
講這個，所以做人一定要孝順父母。當然從小家庭環境不好，我媽
媽今年也都還很健康，爸爸當然幾年前，很不捨，比較早走，人生
就是這樣。
　　但是我想我們一路走來，其實我們有一個基金會，叫祥和社會
福利慈善事業基金會，我們認養了很多低收入戶的大學生，大概每
個學期有兩千多名，大學生是一個人一萬塊，碩士是二萬，博士是
三萬，我們一直在做。這個基金會就是我們沒有自己對外，我們都
跟高雄市政府的社會局合辦，讓他們去找這些資料來，經過我們的
，我是執行長，我們有一個總幹事審查，我們就大概幾乎都會全部
給，因為他是確實有需要的。所以這個已經做了，前一陣子我把它
看了一下，這幾年大概光獎學金跟急難救助方面，大概也有三億五
千多萬。雖然我們公司不多，可是是我們家族的一個基金會，我們
也起一個名字叫財團法人祥和社會福利慈善事業基金會。所以我們
也非常希望這個社會能夠祥和安樂，大家能夠過得非常的幸福。
　　我想，剛剛也沒講，我們公司的同仁也都有獎學金。事實上我
在公司我是沒領薪水。我想有很多的活動我們都熱心的參與。尤其
在高雄，我現在擔任高雄市愛樂文化藝術基金會的董事，前天在高
雄辦了高雄藝術博覽會晚宴，我想有藝術的地方我都會積極努力的



參與。所以高雄有很多活動，包括春天藝術季、草地音樂會，包括
很多的藝文交響樂，包括高雄城市芭蕾舞團，我支持他們很多年了
，二十多年。所以我領過十座的文心獎，就是專門支持跟藝術家，
所以跟藝術家還滿有緣的。譬如我們台南有一個非常有名的藝術家
，台南一中畢業，陳錦芳博士，大概去年在台南辦了一個畫展，市
長、副市長都有來。他現在在紐約，在世界非常有名，是新意象派
的創始人，台大畢業以後又保送公費到巴黎藝術大學，得到東方人
第一位的藝術博士的學位，非常了不起的。所以在紐約的蘇荷、在
台北、在上海、北京還有台灣都有這個。
　　所以我想未來文創非常重要。所以明天晚上跟林蒼生董事長，
我們都會去參加這個兩岸企業家高峰會，大概大陸來了三百多位。
過去都在大陸辦，這一次是在台北辦，第一次在台北辦，我自己也
是文創小組人。所以我特別喜歡藝術，我們的腳踏車裡面有很多台
灣的原住民的文化圖騰，還有我們客家族群的油桐花，很有意思，
得到很多台灣精品獎，得到經典設計各種獎項。我想把文化融入在
這個裡頭，我想應該會讓你的員工有一些新的不一樣的感受，當然
就是要創新。所以非常謝謝陳董事長給我這樣的一個機會，其實我
公司還很小，現在也在轉型，也還在努力，還有很多需要學習的地
方，請陳董事長繼續給我們指教，謝謝！
　　張董事長：我聽了很感動，就給主持人說想來補充幾句。從剛
才報告裡，從最南端、最鄉下的，可以講說是苦命孩子，有這麼成
功，特別，公司本來就有，他現在大發，就是因果，善因做很多，
結果跑出來了。我們再給他鼓掌，這個大善人。
　　李克明董事長：謝謝！因為我們這個董事長又加了一些因果，
所以我就先念一段有關因果的，來跟各位分享。說「人有運際起伏
，繫於流年，流年繫於命格，命格繫於因果，因果解於功德，功德



立基心性。是以欲求末者運順，必先求本者心性，時運隨心翻身，
悟不出五行受困，悟得出苦盡甘來。」所以雖然我是喝洋墨水的，
但是跟各位報告，我是相信因果的。我認為說，因果到最後就是看
我們自己修自己的心性修成個什麼樣子，如果你修得好的話，那你
就跳脫五行。回答我們陳樹陳董事長對我的垂詢，其實我是在知命
之年，就是過了五十歲之後，那個時候拜互聯網（internet），大
概我那時候自己在職場管理工作上，我沒有做過的領域，其實我都
可以從亞馬遜網站可以找到書看。所以那時候我大概把所有管理各
個領域的書，我做過就做過，沒做過我也買了書看。可是我這時候
就覺得說西方的管理對於下面技術這一層，它的書真是多得不得了
，但是對於上層的部分東西其實書很少。我也買了有關職業道德的
書，ethics management這種書，可是究竟數量上那真是太少了。
　　在那個時候，因緣際會，我就碰到我現在擔任理事長的中華儒
道研究協會，我就加入進去。我們協會也跟我們會員上經典，就是
四書、《六祖壇經》、《道德經》，然後有《春秋》，有道學考試
。我在一回去，這時候回去看經典，發現說其實在西方，我自己去
念管理的時候，認為說上層沒有的關於心性的這部分，其實在我們
的經典裡面都有。甚至說西方管理學下面有關技術的東西，其實我
們如果把經典做一個不同詮釋的話，其實經典裡面也都涵蓋了這種
。當然我是如獲至寶，我就帶一本經典這樣去看。但是當然也是看
了中國經典之後，我們對自己人生的目標就有了改變。我跟各位報
告，我是念MBA出身的，所以當我年輕的時候，其實目標很簡單，
就是賺最多的錢。賺錢並不是因為我那時候自己很奢侈，或很花錢
，而是既然自己念企管，當時心裡的想法就是說，分數就是你賺了
多少錢，如果今天你真的說念得好，而且你真的做事本領高的話，
你理所當然你應該要賺很多的錢。可是等到回到經典裡面去看之後



，我們就發現說，求天爵而人爵自來。就是說人其實不是做一個企
業家賺最多的錢為人生的目的，依照我們中國人的道理，人是要做
一個最好的人做為人生的目的，而企業不過是替你修煉，你修煉自
己、磨鍊自己的一個過程而已。所以從那時候開始，我就覺得說如
果今天我這一生能夠做的話，我就是要以推廣經典做為我自己的責
任。當然，從此以後看很多事情也就不一樣了。
　　譬如說我今天一開始跟各位分享，求天爵而人爵自來，跟各位
報告，我二十多年前、三十年前剛回到台灣來的時候，就在《商業
周刊》上看到，說我們中國人經營事業做生意一定要先許大願，所
以說都要許說，我發了財之後，要修橋、要補路、要蓋醫院、要辦
學校。那個時候我把這句話記下來了，但是道理是什麼其實我不知
道。跟各位報告，十年經典看下來，為什麼我們認為說追求天爵你
會成功？因為第一，你追求天爵的時候你個人沒有私心，所以你做
決定就會正確。跟各位分享，我過去十年在公司裡面、在個人人生
上做的決定，大概沒有什麼錯的。第二點，我們講無欲則剛，如果
你沒有私欲的話，連老天爺都不能把你打敗，更何況說你在商場你
的競爭對手。
　　第三點，商場是很凶險的，這個凶險要靠你有一個崇高的目標
來化解。我們中國人講說打仗最凶險，因為打仗，兵者詭道也。次
於打仗，做生意，天天都在想對手會做什麼，我要做什麼，也是心
機用盡，所以做生意也是很凶險。這個凶險要用什麼？要用崇高的
目標，要用天爵來化解。我們經典上講說，說所有天下的財物都是
老天爺的財產。所以今天我們剛才講到說，馬雲現在是亞洲首富，
但是馬雲他不知道他今天的錢不是他的錢，馬雲所有的錢、所有的
股票、所有的財產都是老天爺借放在他那的。我們在商場做生意的
人我們發了財，這個錢是老天爺放在我手裡面的，我今天想發財，



是我想老天爺把錢要放在我這。各位，要別人把東西放在你這，要
老天爺把東西放在你這，懷璧其罪，你更要做好。
　　第四，我們講商場，就是酒色財氣，所以商場，做生意是個風
險很大的地方，而這種風險要幹什麼？打仗不是不能打，我們中國
人講說義兵無偃，弔民伐罪的戰爭還是要打。所以有凶險的事不是
不能做，有凶險的事要有一個崇高的目的。所以我們講說要修天爵
。十年經典看下來，我十年前不懂的，但是記下的道理，就是說為
什麼做生意、做企業要許大願，我今天學會了。以今天跟各位分享
。謝謝各位。
　　主持人：我自己在籌款的時候也碰到一個哈佛的MBA，那個哈
佛的MBA一來就盛氣凌人，趾高氣昂，我那時候對哈佛MBA印象不
是很好，但是我今天大幅改觀。很高興，其實我們剛剛幾位，剛剛
張董，他還想再補充一些因果報應的想法。我是覺得我們這邊每個
人，不知道是不是跟年齡有關，大家都非常相信因果報應。其實我
自己看，牛頓三大運動定律就是因果律，就是講因果報應，在物理
界是這樣，在自然界、生活界，在人性上，其實是一樣的道理。我
想我們時間實際上已經超過了，我們最後請張董，他說他要再補充
一下。對不起，他剛剛講，廣裡面有一個黃。
　　張董事長：我想笑跟因果，補充而已，為什麼對笑我有一大堆
笑的論文？我在三十多年前我公司有一位進來的年輕人，滿帥的，
但是就是沒有笑容，做業務的沒有笑容實在很可惜。我說（他叫吳
建群），我說阿群、阿群來，你各方面都不錯，講話很得體，為什
麼你沒什麼笑容，好像人家欠你錢？他說董事長，我習慣了。說得
有道理，說習慣了。我說習慣可以改。他說董事長，真的可以改嗎
？他也很想改。我說很簡單，好，你聽我說。他說好。年輕人聽老
董說，你每天要上班記得照鏡子，你家有鏡子嗎？有。你比看看哪



個笑容你認為滿意，你要記住不要變，兩個月，天天這樣。他很聽
話，還有做，有做沒做我不知道，他上班就出去了。經過兩個多月
，他母親打電話找我，她說張董，我請問我們阿群在公司最近是不
是交女朋友？她問我，我不知道她在說什麼，我說我不知道，他交
女朋友也不會跟我說。我說吳太太什麼原因？我們家阿群最近出門
都笑笑的，還對她笑。我才想到，兩個月前我對他要求的他還有做
。我說不是，是我叫他要笑。她說董事長感恩，看他笑得這樣。所
以笑帶給全家快樂。所以在座的，回去對父母笑給他看，他們就很
快樂。所以說笑絕對可以培養。
　　第二個說因果，因果我要說，我曾經在一個大會裡，一個年輕
人說，張董事長，因果他不怎麼清楚。我說很簡單，你曾經生過氣
嗎？他說有，生氣是因，你不生氣就沒有果。你很高的EQ，沒有發
作起來，但是你心裡是悶悶不樂，生氣一定不爽，那就是果，那是
小果而已；你要是忍不住跟人家吵架、打架，那就是大果；更嚴重
的，像鄭捷殺人，不生氣怎麼會殺人，那就是大果了。所以理由很
簡單。你念MBA，你大學畢業，我相信你的成績應該不錯，我請問
你以前讀書是懶惰還是勤奮？有勤奮念書嗎？如果沒有，你今天怎
麼會畢業？他說他非常勤奮。對，那就是因，你不勤奮不能畢業，
好的大學怎麼會畢業？因果很簡單，萬事都有因果。謝謝大家。
　　主持人：好，我想我們時間已經到了，第一個謝謝大家的參與
，謝謝大家的寶貴時間，我們也謝謝三位與談者，好，謝謝大家。
　　
　　


