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　　敬愛的執行長，上悟下行法師，各位尊敬的貴賓，各位親愛的
朋友，大家晚安，大家下午好。
　　剛剛是碩士班，現在是博士班，大菩薩。很難得，我想我們懷
著一個非常喜悅、非常珍惜，而且非常榮幸的一個心情，兩年一度
在我們總統府的對面能夠發聲，但是絕對不嗆聲。我就把寶貴的這
樣一個光明、聲音，我們期待大家能夠共同聽得到。
　　老實講這兩天來，每一位也都覺得他心裡很充實，同時每一位
他心中也都非常感動，還同時每一位也都覺得未來你曉得該怎麼做
了。所以我想只要，真的，我剛剛特別提到了聞思修，我們接著勤
修戒定慧，息滅貪瞋痴。這是一個非常好的平台，今天不是只有我
們在座幾位，當然媒體的報導，我們這網路還傳遍全球，我們滿期
待哪裡都能夠放光明，這是我們最大的期待。
　　這個主題是國學文化跟企業經營，也就是說不要讓大家感受到
好像宗教、國學跟我們距離很遠，其實它是一體的。我們常常講說
我們有執著的話，就有此岸，就有彼岸。當我們都沒有執著，都放
下了，老實講既到了彼岸，也沒有此岸，也就是說它是一如的東西
。所以常常講說西方跟東方它本身我們也不要執著。像昨天我們王
院長特別提到說，國父孫中山先生他到日本去，他就跟他們講，你
希望能夠當王道的干城，還是要當歐美霸道的鷹犬，那就是你自己
來做選擇。但各位要知道，就是說我們國學文化，只是說我們這整
個國家希望有一個比較共同能夠來遵循，比較美好的文化，當然它
又常常跟中華文化，常常跟傳統文化這些它都是連在一起，所以它



也是一的。但如果我們勉強要把它歸納的話，就是說我們整個中華
文化流傳五千年，它是來自於諸子百家，它共同在這塊園地裡面耕
耘所留下來的東西，但是它的主軸應該在儒釋道。
　　我們王院長在第一場裡面他談得非常好，他不只把儒釋道它所
講的道理，同時他每一個宗派它本身修行的法門也做了說明，而且
他把它用在政治的運作，把它做在國會裡面的文化，把它用在兩岸
的交流。我常講王道，王道就是內聖外王。所有儒釋道它共同追求
的目標，也就是內聖外王。當你心中能夠無私無我，能夠悲天憫人
，能夠天人合一，能夠慈悲喜捨無量的時候，那你展現出來，你就
自然能夠王者天下，你就能夠內聖之後能夠外王，我想這條路絕對
是正確的路。所以說為什麼淨空老和尚會提到老實、聽話、真幹。
也就是說真正的道理，我們常常會覺得說，這本書你出版以後是什
麼時候再版的？我一看，像有些財稅的東西，假設它是三年前出版
的，我會去找兩年前的，兩年前的看到又找一年前的，有沒有找到
半年前的，能不能找到上個月的，為什麼？因為它都不斷在變動，
你如果拿到不是最新版的話，它就落伍了。但是我們的國學文化流
傳五千年，彌新彌堅。
　　所以淨空老和尚常常會引用英國歷史學家湯恩比教授他的一句
話就是說，二十一世紀是整個大中華的世紀，要解決二十一世紀的
問題，可能是只有大乘佛法跟孔孟的思想。為什麼？老實講它本身
，我說怎麼講道道？每一個道都有它的道理，為什麼中華文化那麼
重要？因為它無所不包，因為它都能夠兼容並蓄，因為它都能夠天
人合一，這一點就是它整個體是圓融的。西方的文明在科技，東方
的文明主軸在人文，但它們兩個一個人文科學，一個自然科學，但
是兩個如果能夠把它圓融的融合在一起，那個就是中道。中道展現
出來經營事業能夠順利，在家庭能夠幸福美滿，在你個人能夠身體



健康，在整個國家能夠祥和樂利，在整個國際間能夠世界太平，都
是在那一念心裡面。所以為什麼心可以包太虛？也就是這一念心回
歸到我們本體，就是我們本具的清淨心，這才是我們真正在整個儒
釋道裡面共同要耕耘的地方。
　　當然從王院長的演講你們大家能夠深刻體會到，其實儒釋道我
個人的淺見就是說，跟王院長想法一樣，就是說儒家比較偏向於世
間倫理道德，道家比較偏向於它的真空玄妙的這一念本具的心，但
佛教剛好上求下化，上求佛道，下化眾生，能夠自利利他，同時能
夠把它圓滿做一個融合。再更何況要找到本體的話，三個都可以，
而且每個人都是本具的清淨心，我想每個人都沒有例外，所以要從
這裡下手。
　　當然我跟各位報告就是說，我們現在講道這個道，這個道很難
解釋，道是通往哪裡的道路，它通往哪裡的道路是決定在我們的思
惟言行。你們今天想要來，你們真的嘴巴說我要去搭車，我就要來
了，腳就走過來，就到這裡了。你心裡不想來，今天就不會來，會
找各種理由。剛剛可能有一些朋友他可能不知道，也可能他想說人
家要走了，你決定那個想要走，馬上就會起動你要走的機制。所以
所有道從形體上來講，是到未來的某個地方。所以三途惡道，或者
三善道，甚至於所有諸佛菩薩，還有小乘大乘，所有的修行都來自
於這一念心，這一念心它的思惟能不能正知正見，它的言行就會決
定你到後來什麼樣的法身、報身、化身，到後來諸佛現全身。所以
一切道理回歸到後來都是這個道理，也就是你的思惟言行。從小，
三歲的時候都想說你知不知道，等到老了以後，快走了以後你知不
知道，這時他們都說知道。但是真正知道，只有我們從國學文化裡
面才會有真正的知道。因為什麼？因為我們的道那個思惟本身會有
一些自己的執著，自己的算計，在往往為了自己以後，不惜傷害別



人，甚至於騙別人，甚至於就是說他用不好的手段來得到。
　　這個老實講，一切我們國學文化也好，儒釋道的文化也好，有
一個共同的精華就是說因果，今天如果沒有因果的話，國學文化全
部拿掉。所以我們曉得在《佛遺教經》裡面佛這麼說，「月可令熱
，日可令冷，佛說四諦不可令異。」什麼意思？太陽可以讓它冷下
來，月亮可以讓它熱起來，但佛講說四諦苦集滅道，所有的苦都是
你自己惹來的，要滅它只有行正道，這個因果它是不可能改變。太
陽不可能冷下來，月亮不可能熱起來，即使這個有辦法，因果不可
能改變，但是眾生迷了，都以為自己聰明，反正我這樣做也沒人知
道，反正他也沒有比我聰明，誰叫他那麼笨，誰叫我現在勢力這麼
大，我權力這麼大，我這麼有錢有勢，老實講你就是該被欺負的，
這叫做聰明反被聰明誤。所以，老實講一定要相信因果，只有行正
道，正因才有正果；其他的，老實講這一輩子找不到你，未來還有
很多輩子可以找到你，絕對跑不掉。這樣的話我們才會堅信，堅信
我們到底該做什麼，每個當下裡面你該做什麼，非正念不起，那就
是說，非正言不說，非正行不做。所以老實講，我們星雲大師講「
存好心、說好話、做好事」，都在這個道理。所以我想這一念心大
家要知，這個知如果能夠正知，下面的道都是正道，都是大道，都
是我們講公道也好，都是王道，都是屬於這樣，都要有我們那個正
知。
　　我們今天能夠推薦這個文化，也跟各位報告，今天好多企業家
，包括江松樺先生，另外就是我們今天還有幾位，我們盧明光董事
長、陳志峰董事長，另外還有我們陽光阿姨，直得科技陳董事長，
幾位他們都有實際經驗的人。在經驗的人老實講，大家如果找到共
同的元素，今天大家兩天聽下來，把那個愛放大，把那個愛放大，
它本身就是會圓融無礙。所以，我常常有的時候會把它很簡單化，



就是道如果用個公式方程式來算的話很容易。一個道就等於分子是
愛，分母是我，你把我縮小，把那愛放大，你就是大道；你把我放
大，把那愛縮小，就是小道。小道就去那個比較不好的地方，大道
就比較光明的地方、比較好的地方。如果能夠把它歸零，把我歸零
，把愛放到無限大，就是我們的國學文化。也就是我們的儒釋道共
同要追求目標，因為他度無量無數無邊眾生的愛，同時他是無我的
，應無所住，他能生起無量的菩提心。所以這個公式很好用。孔子
講說「吾道一以貫之」，本來它就是這個道，它可以貫穿所有的道
理，大家可以做參考。
　　他們幾位，我們都非常感動，尤其謝金河董事長，他舉那些例
子，他說我就是歷歷如昨，為什麼？他舉那些，他說企業是創造價
值的，還是毀滅價值的？把創造價值的列舉了將近二十個，前二十
名排名給你看，把毀滅價值的也列了一堆，都是。你想想看，這個
如果拿去印證的話，就是他走偏了。走偏了，就走向毀滅；走正的
話，他就走向發展。所以剛剛我們主持人提到就是說，其實郭台銘
先生他，為什麼我很佩服他？二十幾年前跟他講的話到現在，二Ｏ
一二年請他參加研討會，他講了一句話，他說「誠信經營」這四個
字，不只現在，以後永遠都是鴻海他要做的事。所以老實講，誠信
經營才是讓我們的國學文化展現，第一個，我們能夠讓人家信賴；
第二個能展現企業社會責任，展現慈悲。接著就是說我們所有每一
個研討會，大家都有不同的感動，像我們來自於新加坡的同樂餐飲
集團。老實講真的，她從頭到尾，這個妳必須要覺得很有成就感，
為什麼妳知道嗎？妳跟妳的員工每位在談的時候，下面的人，我看
很多一面在寫，外在也好，心裡都在流眼淚。我們為什麼能夠做得
到？因為我們突破很多不可能。但沒有想到這樣的不可能它會變成
一個文化的時候，你每個人都感受到了。以後我也是希望就藉著你



們繼續發光發亮，讓新加坡所有的企業都能夠感受得到，這樣的話
，大家共同來營造美的文化。
　　所以我常常有一句話跟各位報告說，做事「為善不欲人知」是
美德嗎？我相信我們兩位大師兄，還有我們陽光阿姨，尤其我們師
父在這邊。我斗膽跟各位建議，如果為大家好的話，你把你自己實
際的美好經驗隱藏下來的話，還是有罪過，因為你連好都不想讓人
家知道。所以今天我一直在挖寶。如果是為大家好的話，你願意把
它講出來，那是個大功德；但是如果你在膨脹你自己，我有多厲害
，我做多少好事，你看我多了不起。拜託大家，那個執著愈深，你
話講得多，業障愈深。所以老實講這個東西都在一念之間。所以「
一切唯心造」，要光明、要燦爛、要康莊大道，還是你要邪門歪道
，要進入羊腸小道，完全都是我們這一念心念。這個我，能不能把
這個我繼續縮小，最好把它歸零。歸零不是沒有，就是放下一切的
執著跟妄想，但是常常要提起一切的就是我們無盡無量的慈悲心。
這樣的話，我們弄到我們企業裡面去當文化的時候，跟各位報告，
我們現在列出的所有的標語，理念跟價值、跟策略、跟計畫、跟行
動方面都非常棒。但是當你靜下來的時候，我相信幾位董事長，他
們過去不一定完全是學管理領導，但是他們為什麼在用起來會這麼
的配套，登高望遠，同時綿密的布局，所有的配套都非常的完善，
就代表那一念心是清淨的，當下是專注的，是登高望遠的。這樣的
話，這麼好的文化，如果每個企業在行樹他的企業文化的時候，把
這個大家來推廣，我相信你的員工會很喜悅，以在這個公司工作為
榮，會常常把它們當作家，完全沒有你我之分，同時他們願意決心
來盡力。這個才是真正我們要的。我們所有的利益再回歸給大家，
大家都能夠互利共贏，那會得到更多。
　　我跟各位報告，包括最近，可以舉好多例子，都是這些成功的



企業家，他們能夠捨，能夠捨就能夠得。而且老實講，一粒米可以
長一枝稻穗，所以往往他是捨一得萬報，所以大家一定要有這種能
捨才能得的心來經營我們的企業。因為我們這麼多年，這一百多年
來，因為西方的科學給我們很大的進步的力量，但因為提倡功利主
義，一向都是主張以利為前提。以利為前提的話，只要為了達到利
，我寧可這邊捨、那邊割、那邊砍。其實不要，我們告訴你，如果
你不要這樣，給他力量的話，他可能不必砍、不必割、不必捨，但
是你到後來可能會得到的更大。這是一個觀念，真的結果也是這個
樣子。到底你要不要嘗試？
　　也跟各位再做最後一個報告就是說，西方走到現在，他們也開
始在檢討反省自己了。為什麼？因為大家爭名奪利的結果，我們看
到很多的掏空，很多企業的舞弊，很多的危機，很多的海嘯，都是
因為歸終到最後就是greedy
mind，都是因為貪婪的心。我們不是要大家經營企業不要進步，你
如果進步，努力用心去耕耘的話，叫做精進。但是你用這東西讓人
家看不出來，放的這些謎團，做了虛偽的廣告，裡面設計弄得很複
雜，到後來人家上當，到後來你賺錢，這種叫做貪。貪的結果，貪
得愈大，傷害愈大，不只對自己，對整個社會，甚至對國際都要造
成很大的傷害，這個東西是我們的根源。
　　所以我想大家一定是在做起來就會發覺這樣一直追逐下去，只
要企業營利為目的，它會有這個後果。回過來，而且大自然被破壞
也沒關係，所以臭氧層被破壞，同時我們地球暖化了，人類物種，
可能這樣繼續下去，再四十年、五十年之後，至少有百分之七、八
十，搞不好會被毀滅掉，因為地球海平面升高了。這樣的結果，我
想講「為天地立心，為生民立命，為往聖繼絕學」的目的，是為了
「為萬世開太平」。現在假設讓人家後代子孫沒有一個安身立命之



地的話，你說你現在賺多少錢有什麼用？但是我們如果唯利是圖，
可能到後來會這個樣子。
　　所以為什麼西方現在走過來說，走社會企業不要是以營利事業
，現在改為慢慢走向社會企業。還沒有形成社會企業之前，要有企
業社會責任。企業社會責任，我們看它有三個變相，ＥＳＧ。Ｅ是e
nvironment，就是大自然環境；Ｓ是society，是社會的關懷；Ｇ
是governance，它是一個治理，治理能夠良善叫做自利，社會關懷
叫做利他。你看看Ｅ跟Ｓ，弄到我們三千年、五千年，老祖宗就已
經告訴我們了，你是不是領導任何一個組織，一定要「悲天憫人，
民胞物與，仁民愛物」。仁民愛物，不是把人民都要愛嗎？把東西
都要珍惜嗎？另外，悲天憫人，大自然都要慈悲，對人都要憐憫。
在這種情況民胞物與，人民都是我們的同胞，大自然我們珍惜它，
這是給我們的恩賜。這些的話，那些東西是一個道理沒錯，但是這
個道理比ＥＳＧ三個科學變相還要完整，那三個變相它是個有框架
的東西，只要有人藉這個名義，他沒有那個心的話，那很可能搞不
好是變成他自己在膨脹他自己，甚至於還藉這個來騙騙大家也可能
。
　　所以我們東方的文化，它是為體，從你發自內心裡面出來，但
用西方的機制。這兩個的話會體用它會一如，內外它是一致的，而
且表裡是如一的，同時它是平衡、和諧、圓滿的。只有這兩個把它
加在一起，這是我們的國學文化，放到我們企業裡面，我跟各位報
告，我可以算命，只要走這一條路的企業一定成功，而且一定永續
發展，一定康莊大道，沒有比這個更聰明的。你想想看，一本書考
驗個十年都考驗不過去，但是我們老祖宗的道理考驗了三千年、五
千年，你還不相信嗎？這裡面多少的英雄，多少的英雄豪傑，多少
文人儒士，老實講多少修道人，都沒辦法改變它，可見它是宇宙、



自然、人間，它是真正的真理。這個因果，因緣果報，因緣和合所
生。老實講要得到什麼樣的結果，只有在我們的心上下手。
　　所以我想從這個地方，大家正信這個以後，展現你們最大的慈
悲心，同時放下你們該有的執著、不該有的執著，統統把它放下，
我想在座再好好去修行。所以包括你們在各個道場，我想淨空老法
師，他經常有一句話，「若要佛法興，唯有僧讚僧」。所以今天老
實講，任何一個出家人都值得我們恭敬，他們真的很了不起。像我
們悟行法師，本來他也是學校當老師，他也可以過得跟我們一樣，
穿不同的衣服，吃不同的東西，開不同的車子，可是他捨家修行。
你看我們淨空老和尚到九十幾歲高齡，馬不停蹄。但是就這麼多給
我們啟發了什麼，我們能不能學習？
　　像虛雲老和尚他到一百一十四歲，他一生恢復了八十幾家佛寺
。但是到一百一十四歲，完成南華寺的時候，結果江西真如寺，就
是雲居山的真如寺，有人要請他去恢復祖庭，曹洞宗的祖庭，一百
一十四歲了，跟他講了十分鐘左右，他就轉頭就走，結果進去裡面
就背個背包就出來了，我們就走了。現在這樣就走？那當然，我一
百一十四歲，還能夠再等嗎？等到真如寺蓋完，我也該離開這個世
間了。結果他一百一十九歲完成，一百二十歲離開。我的意思就是
說，當然很多事情給我們很多很多的啟發，大家珍惜這樣的一個場
合，我們懷著感恩的心，知恩、感恩、報恩，因為老實講，我相信
在座很多都得到了三寶的加被。同時有很多也因為《弟子規》也好
，《太上感應篇》也好，《十善業道經》也好，大家都受益良多，
進一步繼續提升，這樣的話讓我們這一生不只有在能夠福國利民，
同時能夠互利共贏，大家能夠同修佛道，到後來又能夠共證菩提。
這是我想我們老和尚他的悲願，他再怎麼苦，他都會覺得他很幸福
。



　　所以我想我們今天，我不耽誤大家時間，因為我們司儀站上來
，就代表說時間也差不多。但是我是希望說大家一定要有一個常常
提醒自己，覺性、覺性，所以佛者覺也，覺者正知也。也就是說，
我們隨時每一刻提醒我們不要有貪瞋痴，一定要有戒定慧，你那一
念心，只要你有妄想執著，就把它放下，把慈悲心就放出來，任何
一個時刻，你都提醒。我說起心動念，舉足動步，語默動靜，行住
坐臥，如果二十四時中，三百六十五天，接著能發長遠心，老實講
不成佛真的很困難。但是，我要靠大家來度我，所以鼓勵你們，我
會繼續用功。老實講，家裡是道場，身體是道場，社會是道場，企
業是道場，國家是道場，到哪裡都是道場，所以這一念心能夠好好
悲智雙運，自利利他，好好的互利共贏，這一念心常常在，我相信
你在這一生裡面愈走愈光明。你絕對是走向康莊大道，同時一定長
治久安，你的生命價值一定可以創造如同大道到無上道，也就是變
成下面歸零，上面是無限大，也就是佛陀，他度無量無數無邊的眾
生，能夠應無所住，這一念心能夠無我。這樣的話，我想每個人，
這個是什麼？是各位本具的佛性，只要你把妄想執著去掉，人人都
有。所以佛陀講說「心佛眾生，三無差別」。我們的心跟佛的心，
跟所有眾生的心，本心本性三無差別，只是因為妄想執著，我們沒
辦法證得。
　　所以我們從這個地方有這個因緣，各位在每一個道場修，不只
有在宗教的道場，同時你在心裡面這個道場，就是我們心裡面這個
道場跟我們永遠都在，所以自性能夠明心見性，見性一定能夠成佛
，這個絕對不是別人給我們，也是你本來就具足的，只要你放下妄
想執著，「狂心頓歇，歇即菩提」。
　　我希望大家都能夠健康平安，同時又能夠家庭幸福，企業都能
夠鴻圖大展，能夠利益更多人，而且我們社會希望愈來愈光明，國



家愈來愈祥和。我相信最終目標，大家一起來營造兩岸和諧，亞太
都能夠互利共贏，同時到後來能夠世界和平。我想只要我們心量夠
大，成就就夠大，大家加油。感謝大家，祝大家圓滿如意，謝謝大
家。
　　
　　


